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INFORMATII DESPRE PROIECT: CITYnvest este o initiativa la nlvel 7 o3

Uniunii Europene, finantata prin programul de cercetare si inovare j

Orizont 2020 al Uniunii Europene, axata pe sustinerea si prelaarea == /
\

modelelor financiare inovatoare de succes pentru lucrari de renovare

care vizeaza eficienta energeticad a cladirilor.



Prefata

Imbunatatirea accesului la finantare la nivel local se confrunta cu
dificultati importante

Prioritizarea eficienteienergetice este principiul carevastalabazaevolutieiviitoarea Uniuniienergeticesiva
aduceEuropainavangardapoliticilorclimatice.PentruaindepliniobiectiveleUniuniisiapuneinaplicareAcordul
delaParis, este necesar un efort combinat al tuturor partilor interesate de la toate nivelurile administratiei.
Un rol semnificativ al autoritatilor locale este crucial pentru a reusi.

Numeroase orase europene sunt deja lideri in solutiile bazate pe energie curatd si au aderat la initiative
locale, europene si globale, cum este Conventia primarilor privind clima si energia. Cu toate acestea,
corelarea ambitiilor locale cu o finantare corectd si adecvata constituie o dificultate majora. In
comunicarea ,Energie curata pentru toti europenii’, publicata in noiembrie 2016, Comisia Europeana a
formulat propuneri de abordare a acestei probleme, oferind noi posibilitdti de finantare a proiectelor
din domeniul eficientei energetice. Initiativa ,Finantare inteligenta pentru cladiri inteligente” face parte
din pachetul de mdasuri, rdspunzand la nevoia de a mobiliza si a debloca investitiile private, care sunt esentiale
pentru reusita politicii privind eficienta energeticd.

CITYnvest este o initiativa la nivelul Uniunii Europene, finantata prin programul de cercetare si inovare
Orizont 2020 al Uniunii Europene. In ultimii trei ani, CITYnvest a sustinut permanent autoritatile locale
europene n aplicarea unor modele financiare inovatoare pentru lucrarile de renovare vizand eficienta
energeticd a cladirilor. Prin experienta pe teren din trei regiuni [Murcia (Spania), Liege (Belgia), Rodopi
(Bulgaria)] si printr-un program amplu de consolidare a capacitatilor desfasurat in 10 tari (Italia, Romania,
Letonia, Lituania, Franta, Ungaria, Belgia, Spania, Bulgaria si Tdrile de Jos), au fost analizate barierele
asociate cu guvernanta/cadrul de reglementare, cunostintele tehnice sau mediul financiar si politic, si au
fost formulate recomandari esentiale.

Tn aceasts publicatie, CITYnvest propune recomandari bazate pe dovezi, care vizeazd imbunatétirea cadrului
financiar pentru eficienta energetica din perspectiva autoritatilor locale. Aceasta brosura sintetizeaza
mesajele esentiale pe care CITYnvest urmareste sd le transmita factorilor decizionali si politicienilor de
la nivelul UE, national si local.
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CITYnvest si initiativa

i
~Finantare inteligenta pentru cladiri inteligente”

In comunicarea ,Energie curatd pentru toti europenii’, Comisia Europeani evidentiazé principiul de plasare
a eficientei energetice pe primul loc si lanseaza initiativa ,Finantare inteligenta pentru clddiri inteligente”.
Initiativa include solutii practice pentru a stimula deblocarea finantdrii private pentru eficienta energetica
a cladirilor si utilizarea energiei din resurse regenerabile pentru acestea.

CITYnvest considera ca ,Finantare inteligentd pentru clddiri inteligente” reprezinta un pas bine-venit in
tranzitiainspre o energie curatd, condusa de la nivel local. In aceast publicatie sunt abordate principalele
probleme nerezolvate si sunt formulate propuneri de Imbundtdtire a actiunilor din pilonii initiativei
,Finantare inteligenta pentru cladiri inteligente”.

Pilonul 1 Utilizarea mai eficienta a fondurilor publice

Incurajarea utilizdrii mai eficiente a fondurilor publice, inclusiv prin dezvoltarea unor platforme
flexibile de finantare a proiectelor de eficientd energeticd si din domeniul energiei din surse
regenerabile, care sa stimuleze asocierea dintre Fondul european pentru investitii strategice si
alte fonduri publice, inclusiv fondurile structurale si de investitii europene;

Pilonul 2 Agregare si asistenta pentru dezvoltarea
proiectelor

Acordare de asistentd pentru dezvoltatorii de proiecte, astfel incat acestia sd isi poatd pune
in aplicare ideile interesante, prin mai multe mecanisme de agregare si asistentd pentru
dezvoltarea proiectelor;

Pilonul 3 Reducerea riscurilor

Demers prin care investitiile in eficienta energeticd sa prezinte mai multd incredere si sa devind
mai atractive pentru promotorii de proiecte, finantatori si investitori.
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Mesajul principal al CITYnvest

Actiunile de la nivel local trebuie sa fie in centrul
cadrului financiar pentru eficienta energetica

Pentru a debloca potentialul imens al economiei de energie in sectorul constructiilor din Uniunea
Europeana (UE) si pentru a putea utiliza cu mai multa eficienta fondurile publice si a valorifica
investitiile private, utilizarea instrumentelor financiare poate fi sporita prin combinarea fondurilor
publice cu investitiile private. intr-adevar, este disponibil un volum mare de investitii private, insa
adesea acestea nu sunt exploatate suficient.

Cresterea finantarii publice/private pentru asistenta in dezvoltarea de proiecte prin initiativa
~Finantare inteligenta pentru cladiri inteligente” este un pas bine-venitin directia bung, care ar trebui
sa fie urmat de alte demersuri care sa garanteze ca fondurile ajung efectiv la autoritatile locale,
acestea avand cea mai mare nevoie de ele. Totusi, scheme de sprijin existente exclud investitiile
mai mici si descurajeaza unele autoritati locale sa recurga la acestea din cauza conditiilor lor
specifice si a procedurilor complicate.

Numeroase autoritati locale sunt pregatite sa faciliteze aplicarea schemelor de finantare inovatoare
pentru lucrérile de renovare care vizeaza eficienta energetica. In acelasi timp, fondurile UE pot
sprijini investitiile cu capital de risc in zonele in care resursele locale sunt limitate. Cu toate acestea,
autoritatilor locale le lipseste adesea capacitatea interna si/sau acestea nu cunosc asistenta
de care ar putea beneficia pentru a-si lansa proiectele de investitii.

Pentru depasirea acestor obstacole, CITYnvest face apel la UE, la factorii decizionali si politicienilor
de la nivel national si local sa promoveze o mai buna utilizare a fondurilor existente, care sa
patrunda la nivel local prin intermediul instrumentelor financiare, sa sporeasca programele de
asistenta tehnica si de consolidare a capacitatilor.



Prima recomandare adresata politicienilor din UE
cu privire la informare si la consolidarea capacitatilor:

Sa intensifice initiativele de informare si de consolidare

a capacitatilor pentru a accelera asimilarea
fondurilor existente

BARIERA: CUNOSTINTELE TEHNICE

Realizarea investitiilor in domeniul eficientei energetice
necesita experienta si cunostinte pentru a crea rezerve
de proiecte durabile. Fondurile publice puse la dispozitie
de UE si de statele membre pot constitui un sprijin valoros
pentru autoritdtile locale. Cu toate acestea, este prea putin
cunoscuta si Tnteleasa asistenta financiara pe care
UE o poate acorda autoritatilor locale pentru a mobiliza
investitiile in domeniul eficientei energetice. Pe de o parte,
existd un decalaj major intre oferta Comisiei Europene
constand in instrumentele financiare ,disponibile”, cum sunt
fondurile de dezvoltare urband, si gradul de cunoastere a
acestor instrumente de catre autoritatile locale. Pe de alta
parte, exista numeroase interpretdri la nivel national privind
scopurile si accesibilitatea fondurilor UE, ceea ce impiedica
valorificarea la maximum a resurselor UE la nivel local. in
plus, numeroase autoritdti locale considerd ca procedurile
de solicitare a finantarii UE (In special prin programul Orizont
2020) sunt atat de complicate si de costisitoare, incat nu
se justifica solicitarea; prezentand, de asemenea, bariere
lingvistice (majoritatea programelor sunt in limba engleza).

POSIBILE SOLUTII

La nivelul UE, trebuie sd fie puse la dispozitie mai multe
resurse pentru dezvoltarea programelor de informare
si de consolidare a capacitdtilor. De asemenea, acestea
trebuie sa fie elaborate astfel incat sd sustind o interpretare
standardizata cu privire la alocarea fondurilor UE, astfel
incat sa se evite intelegerea diferita la nivel local.

Ar trebui furnizate mai multe resurse pentru canalele
precum este Conventia primarilor pentru a crea programe
adaptate si a elabora noi instrumente, metode si exemple de
bune practici pentru a oferi asistentd autoritdtilor locale din
diferitele state membre, in limbile locale, sipentru a promova
utilizarea mai eficienta a fondurilor publice disponibile in
fiecare regiune.

n acelasi timp, serviciile de informare deja existente, cum
suntPlatformaeuropeandde consilierein materie de investitii
si platforma de consiliere privind instrumentele financiare
,Fi-Compass”, ar trebui sa fie extinse si ar putea fi cuplate
cu centrele de competenta de la nivel national/regional care
servesc drept intermediari pe piata nationald/regionald,
care pot sa ofere sustinere si consiliere autoritatilor locale in
diferitele limbi ale UE.

~

Exemplu care sustine aceasta recomandare

Prin intermediul programului de consolidare a capacitatilor
organizat de CITYnvest, autoritdtile locale din tdri-cheie ale
UE, cum sunt Ungaria, Franta, Italia, Romania si multe
altele, au fost informate cu privire la posibilitatile oferite de
fondurile UE. Autoritatile si-au manifestat interesul fata de
utilizarea acestor fonduripentru alansascheme definantare
inovatoare dedicate proiectelor de eficientd energetica.
Fara demersurile CITYnvest adresate autoritatilor locale,
ar fi fost dificil de generat un interes atat de mare fata de
schemele de finantare inovatoare.




A doua recomandare adresata politicienilor din UE

cu privire la asistenta tehnica:

Sa continue sa adapteze programele de asistenta la realitatile

locale printr-un instrument de asistenta tehnica la scara mica

BARIERA:
CADRUL DE REGLEMENTARE/GUVERNANTA

Pentru lansarea schemelor de finantare inovatoare este
adesea necesara sporirea cunostintelor autoritdtilor locale.
Orasele au identificat asistenta tehnicd drept un instrument
important pentru cresterea capacitatii de aplicare a
investitiilor care vizeaza eficienta energeticd. Cu toate
acestea, exista trei aspecte principale de care trebuie sd se
tind cont pentru a se asigura cd instrumentele de asistenta
tehnicd existente ajung la nivelul local:

Volumul mare de investitii necesar pentru o finantare prin
programul ELENA prezinta dificultdti pentru localitatile mai
mici si pentru statele membre in care agregarea proiectelor
este imposibild In practicd, In absenta unei autoritati
coordonatoare la nivel provincial sau regional.

Cererile competitive de propuneri cu aceleasi conditii
ca alte cereri din programul Orizont 2020, pe baza carora
autoritatilor locale li se poate acorda asistentd in dezvoltarea
proiectelor (asistentd pentru dezvoltarea de proiecte
prin capitolul Energie al programului Orizont 2020), nu
corespund nevoilor, resurselor si proceselor decizionale
ale autoritatilor locale.

Studiile preliminare necesare pentruintocmirea solicitarilor
de asistenta tehnica sunt costisitoare, iar autoritatilor
locale le lipsesc adesea competentele si cunostintele
adecvate pentru a-siputeapregatieleinsele solicitarea. Acest
aspect este relevant indeosebi daca se tine cont de faptul
ca solicitdrile pentru Asistentd europeand pentru energie
locald (ELENA), Asistentd pentru dezvoltarea de proiecte
(PDA) si Fondul european pentru eficientd energetica (EEEF)
pot fi depuse doar intr-un numar limitat de limbi ale UE.

POSIBILE SOLUTII

Instituirea unui instrument de asistentd (pre)tehnica la
scard mica, avand rolul de a sprijini autoritdtile locale in
realizarea studiile si in pregdtirea solicitarilor de finantare
prin programele de asistenta tehnica existente, ar putea
contribui la depdsirea acestor obstacole. Un astfel de
instrument ar putea fi similar cu finantdrile nerambursabile
pentru asistentd tehnica acordate prin programul LIFE si le-
ar permite solicitantilor sa isi elaboreze propunerile in limba
locala, printr-un sistem similar cu cel din initiativa ,Actiuni
inovatoare urbane”.

Siin acest caz, centrele de competentd de la nivel national/
regional, care ar servidrept furnizoriintermediari de asistentd
tehnicd, ar putea fi solutii valoroase pentru a accelera accesul
la instrumentele de asistentd tehnicd UE, a aborda barierele
de la nivel national si a le semnala la nivelul UE.

c 2
Exemplu care sustine aceasta recomandare

Datorita CITYnvest, autoritatile locale din regiunea
Rodopi si-au unit fortele si au depus o solicitare
acceptata prin componenta PDA a programului Orizont
2020. Prin acordarea de asistentd pretehnica, CITYnvest
a avut un rol-cheie in sprijinirea municipalitatilor
pentru elaborarea unui plan de actiune detaliat, a
oferit autoritatilor locale posibilitatea de a beneficia de
consilierea expertilor, de a realiza studii tehnice si de a
elabora un plan de afaceri pentru un ghiseu unic local.
AN /




A treia recomandare adresata guvernelor nationale

cu privire la ghiseele unice regionale:

Sa aloce resurse la nivel national pentru infiintarea unor ghisee
unice regionale, care sa ofere pachete de servicii in domeniul

eficientei energetice

BARIERA: FINANCIARA/DE REGLEMENTARE

Pentru agregarea proiectelor sunt necesare structuri de
coordonare la nivel regional, capabile sd faca legdtura intre
diverse autoritati locale si piata financiara. In mai multe
regiuni din UE suntin curs deinfiintare ghisee unice regionale
pentru investitii care vizeazad eficienta energeticd, avand
rolul de a promova cumularea si agregarea proiectelor. Cu
toate acestea, pentru Infiintarea acestor structuri sunt
necesare resurse financiare pentru angajarea de personal
calificat si pentru formare profesionald si, de asemenea,
sunt necesare masuri pentru eliminarea barierelor de
reglementare care ingreuneaza utilizarea resurselor
financiare (atunci cand acestea exista).

Exemplu care sustine aceasta recomandare b
Numeroase modele identificate in raportul comparativ al
CITYnvest servesc drept ghisee unice pentru reabilitarea
cladirilor existente in ceea ce priveste eficienta energeticd
care ofera asistenta autoritatilor locale. Multe dintre acestea
si-au demonstrat capacitatea de a elabora programe ample
de investitii care vizeazd eficienta energeticd. Prin programul
CITYnvest de consolidare a capacitdtilor, autoritatile locale
din mai multe state UE au fost informate despre beneficiile
acestor modele de finantare inovatoare si si-au exprimat
interesul fata de preluarea acestora. De exemplu, autoritatile
locale din statele baltice membre UE (Letonia si Lituania)
au aflat despre beneficile modelului GRE Liége, una dintre
regiunile-pilot ale CITYnvest, si si-au exprimat interesul fatd de
preluarea acestui model. in acelasitimp, autoritatilor regionale
le lipsesc resursele pentru instituirea si preluarea integrala a
acestor modele. Pe langd lipsa de fonduri, in tdri cum este
Franta, complexitatea regulilor UE privind ajutoarele de stat
a reprezentat o dificultate majora in utilizarea fondurilor ESI
pentru a incepe lucrdrile de renovare care vizau eficienta
energetica a locuintelor sociale, de exemplu prin structuri
de tipul ghiseului unic. Programele de asistentd nationale ar
putea avea un rol determinant in acest exercitiu de preluare.
(S )

POSIBILE SOLUTII

La nivel national, statele membre ar trebui sa aloce mai multe
resurse si baze de date cu bune practici pentru infiintarea
ghiseelor unice regionale care sa ofere autoritdtilor urbane
pachete de servicii integrate in domeniul eficientei energetice
si sa furnizeze asistenta in pregdtirea proiectelor de renovare,
vizand un nivel mai mare de investitii in reabilitarea cladirilor
existente In ceea ce priveste eficienta energeticd.

Programele de asistenta nationale ar trebui sd vina in
completarea instrumentelor de asistenta tehnica existente n
prezent la nivelul UE si ar trebui sa acorde mai multa sustinere
pentru preluarea solutiilor de finantare destinate proiectelor
care vizeaza eficienta energetica dezvoltate in cadrul
proiectelor finantate prin PDA Orizont 2020, EEEF si ELENA.

Statele membre ar trebui sa includd de la bun Tnceput
autoritatile locale Tn elaborarea programelor operationale
pentru a se asigura cd sunt abordate cele mai presante
necesitati si pentru a aloca resurse adecvate prin intermediul
fondurilor structurale si de investiti europene (fondurile
ESI) pentru infiintarea ghiseelor unice care sa promoveze
agregarea proiectelor. In pregitirea terenului pentru o mai
buna utilizare a fondurilor ESI, ar trebui sa fie acordata o atentie
deosebita aplicarii normelor care reglementeaza achizitiile
publice silegislatiei privind ajutoarele de stat; acestea pot spori
considerabil complexitatea aplicarii in practica.

In completarea resurselor disponibile prin fondurile ESI, statele
membre ar trebui sd elaboreze masuri nationale specifice
privind modificdrile climatice (finantate, de exemplu, prin
tarifele pentru emisiile de carbon, cum sunt cele din Schema
de comercializare a certificatelor de emisii), pentru a finanta
infiintarea si functionarea ghiseelor unice regionale si pentru a
furniza asistenta suplimentard autoritdtilor locale in pregdtirea
proiectelor lor de investitii care vizeazd eficienta energetica.



A patra recomandare adresatd guvernelor nationale, autoritatilor locale
cu privire la un angajament clar si la planuri pe termen lung:

Sa isi asume un angajament clar privind obiectivele de reducere
a emisiilor de CO, si sa elaboreze planuri si programe pe termen

lung pentru a atinge obiectivele

BARIERA: POLITICA

Esteimportant safie instituita o strategie pe termen lung atunci
cand se renoveazd parcul imobiliar. Acest lucru este relevantin
special atunci cand se urmdreste atragerea investitorilor privati
si participarea la economia locala prin posibilitatile de angajare
si activitatile economice. Lipsa planurilor pe termen lung si a
angajamentului politic clar poate realmente sa descurajeze
investitorii privati de la finantarea unor proiecte cu randamente
mai indepdrtate In timp (de reguld, proiecte din domeniul
energetic). In acelasi timp, lipsa ambitiilor clare, a planurilor
de implementare structurate si a sistemelor de monitorizare
certificate determind frecvent abordari de tip ,siloz” si proiecte
de investitii dispersate, cu utilizarea ineficienta a fondurilor
publice (limitate) disponibile.

POSIBILE SOLUTII

La nivel national, obiectivele ambitioase legate de eficienta
energetica si economisirea energiei, corelate cu planuri de
implementare sistematice, vor ajuta la deblocarea investitiilor
private si vor promova o utilizare mai judicioasa a fondurilor
publice. Obiectivele si planurile nationale trebuie sa se bazeze
pe planurile locale disponibile si trebuie sd asigure adaptarea
la scara a bunelor practici locale, prin sisteme de planificare
Si raportare cu ajutorul cdrora statele membre trebuie sd
se asigure cd barierele care ii impiedica pe factorii locali sd
indeplineascd obiectivele energetice sunt identificate, abordate
si eliminate.

La nivel local, aderarea la initiative precum Conventia primarilor
dad un caracter oficial angajamentului politic si Incurajeaza
autoritatile urbane sa adopte planurisi sisteme de monitorizare
certificate si verificate, ceea ce oferd pietei private o garantie
cu privire la implicarea pe termen lung a orasului in actiuni
din domeniul energiei durabile. De asemenea, orasele care au
un Plan de actiune privind energia durabila si clima (PAEDC)

Exemplu care sustine aceasta recomandare b
Regiunea Murcia, care a servit drept pilot pentru
CITYnvest, a aderat la Conventia primarilor Tn 2013, avand
statut de coordonator pentru 45 de localitati din regiune
care semnasera Conventia. In aceastd calitate, Murcia
a putut sa participe la mai multe proiecte, de exemplu
ELENA-Fuensanta, care a mobilizat investitii in valoare de
aproximativ 33 de milioane de EUR (in principal pentru
iluminatul public). Prin CITYnvest, Murcia a elaborat un plan
de actiune pentru investitii, integrat complet in strategia
regionala pentru energie durabild, pentru reconditionarea
tuturor cladirilor publice aflate Tn proprietatea autoritatilor
regionale. Datoritd faptului cd si-a stabilit planuri pe
termen lung, regiunea Murcia a putut sd obtina fonduri
UE si sa acorde asistentd financiara si tehnica oraselor si
municipalitatilor din regiune pentru punerea in aplicare,
intr-o maniera coerenta si structurata, a proiectelor care
vizau energia durabild.

Planurile pe termen lung si atentia acordatd realizarii
unui proces de achizitii responsabil din punct de vedere
social (de exemplu, clauza privind instruirea, combaterea
dumpingului social, restrictii la subcontractare etc.)
au condus la succesul Agentiei GRE Liege RenoWatt.
Promovand lucrarile de reabilitare a cladirilor existente
in ceea ce priveste eficienta energetica drept o ocazie
financiara de atingere a unor obiective ambitioase ale
UE si stimuland concomitent ocuparea fortei de munca
la nivel local, GRE Liege a reusit sa incheie contracte
de performantd energetica pentru mai multe autoritdti

locale si spitale din regiune.
J

aprobat pot avea acces direct la linii de finantare dedicate, cum
este programul ,Orase si comunitdti inteligente, din Orizont
2020.



A cincea recomandare adresata autori

cu privire la initiativele cetatenesti:

tatilor locale

Sa creeze un mediu pozitiv pentru modelele financiare
inovatoare cu caracter cetatenesc, prin imbunatatirea

colaborarii dintre autoritatile locale si cooperativele locale
de generare a energiei din surse regenerabile

BARIERA: DE REGLEMENTARE

Cooperativele locale de generare a energiei din surse
regenerabile (Renewable Energy Cooperatives, REScoops)
oferd uninstrument special pentru finantarea proiectelor de
eficienta energetica prin contributiile directe ale cetatenilor.
Cooperativele REScoops oferd autoritatilor locale mai multe
beneficii, atat financiare, cat si sociale. Cu toate acestea,
adesea aceste beneficii sociale nu sunt recunoscute si nu
sunt luate in considerare in procedurile de licitatie. In
plus, lipsa unui cadru de reglementare care sd incurajeze
autoritatile locale sa colaboreze cu REScoops nu sustine
preluarea pe scara larga a modelului.

POSIBILE SOLUTII

Orasele trebuie sd creasca participarea cetatenilor la
proiectele de energie durabila si trebuie sa aplice criterii
specifice, de exemplu prin procedura de licitatie, pentru a
recunoaste valoarea cooperativelor pe piatd. Aceste criterii
ar trebui sa Incurajeze cooperativele locale REScoops sd
participe si ar trebui sd sublinieze si beneficiile fara caracter
pecuniar.

Exemplu care sustine aceasta recomandare b
Mai multe autoritati locale din Belgia se asociaza cu
REScoops pentru a mobiliza investitile Tn proiecte
din domeniul energiei durabile. In mai multe zone ale
tarii, autoritdtile locale promoveaza in mod proactiv
participarea cetdtenilor la proiectele energetice, pentru
a asigura un echilibru intre interesele politicii (camenii,
planeta, profitul) si interesele dezvoltatorilor privati (cu
preponderenta profitul). De exemplu, provincia Flandra
de est Incurajeaza participarea directa a cetatenilor in
proportie de cel putin 20 % la proiectele energetice.
Urmand acest exemplu, municipalitatea Laarne a decis
Cd noile proiecte energetice de pe teritoriul sdu trebuie
sa fie deschise pentru o participare directa a cetatenilor
de cel putin 50 %. Aceeasi tendintd se Tnregistreaza in
unele regiuni din Valonia, unde rata ajunge la 50 %.




Situatia din UE - date statistice
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privind clima pentru 2030 implica

un consum de energie al cladirilor cu 80 % mai mic pe termen lung,
ceea ce necesitd investitii de perspectiva, pe termene cuprinse
intre 20 si 40 de ani.

80% deener
= O de energie

r--

Investitii pe
termen lung

20 - 40

de ani




5 RECOMANDARI ESENTIALE PENTRU UN CADRU FINANCIAR IN DOMENIUL EFICIENTEI ENERGETICE ORIENTAT SPRE NIVELUL LOCAL

Rezultatele proiectului CITynvest

Economie de energie
de 105 020 MWh/an

determinata in cele trei regiuni-pilot

REGIUNILE-PILOT
Murcia
Liege
Rodopi >

%

O @

"

Investitii de
157 563 000 EUR

in energie durabil, in trei
regiuni-pilot, intreprinse datorita
initiativei CITYnvest

A/

il

autoritatilor locale
(650 de autoritati locale
din 10 state membre ale UE)
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