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Kg reikia zinoti
prie$ pradedant?

Teisiniai aspektai

Diena, kai susiddriau su didziuoju i$sakiu savo darbe,
prasidéjo labai jprastai. Turbat kaip ir js, as dirbu vie-
noje savivaldybéje, esu vyresnioji specialisté. Misy sa-
vivaldybé néra nei labai didele, nei labai maza, todél
kravis daznai blna nenuspéjamas: vieng savaite ramu,
kitag — darby uraganas. Ta ryta, atéjusi j darba, supratau,
kad savaiteé tikrai bus audringa.

Priéjusi prie savo darbo stalo, pamaciau ant jo
gulintj administracijos direktoriaus jsakyma — nuo $ian-
dien man priskyré ir ly¢iy lygybés koordinatorés parei-
gas. Juodu ant balto buvo parasyta, kad nuo Siol esu
atsakinga uz ,lyciy lygybés integravima” ir ,lyciy ly-
gybés uztikrinima savivaldybéje”. Sakau atvirai — nie-
ko nesupratau. Apie k3 cia? Kaip suprasti ,lyciy lygybe”,
jei misy savivaldybéje ir taip dirba daugybé motery?
Ka ¢ia dar ,lyginti”? Ir kas tas ,integravimas”? Ir i$ viso
— kodél visa tai reikia daryti? Ar mes neturim ka veikti?
Dabar truputj géda dél tokiy minciy, bet i$ kur as gale-
jau Zinoti, kad kalbama apie visai visuomenei naudingus
dalykus?

Zodziu, i§ pat pradziy visa tai atrodé tamsus ir
gilus miskas, todél noréjau su kuo nors pasitarti. Nuéjau
pas skyriaus vadove, bet, regis, ji Zinojo ne kg daugiau,
nes apie mano naujas papildomas atsakomybes kalbéjo
miglotai. Grjzdama prie savo stalo, nusprendziau uzsuk-
ti j teisininky skyriy, gal visa tai dél kazkokio naujo jsta-
tymo ar nutarimo? Kazkas vél per dieng pasikeité?



Teisiniai aspektai

Pasirodo, atvirksciai — jstatymai jau seniai numato, kad sa-
vivaldybés turi skatinti ly¢iy lygybe, bet | tai niekada nezia-
réjo rimtai. I$ teisininko suzinojau, kad

Lietuvoje galioja du antidiskriminaciniai
istatymai: Motery ir vyry lygiy galimybiy
istatymas ir Lygiy galimybiy jstatymas.

Taip pat svarbus ir Darbo kodeksas, kai kalbama apie lygias
galimybes darbe. Man ir turbit jums aktualUs keli aspektai:
jstatymai numato savivaldybéms pareigas uztikrinti lyc¢iy
lygybe ir kaip paslaugy teikéjoms, ir kaip darbdavems.

Po pokalbio su teisininku viskg susidéliojau j vietas.

Isigilinusi | jstatymuose reglamentuotas pareigas
supratau, kad kaip tik uz tai ir bUsiu atsakinga: ly¢iy lygy-
bés integravimas apima pirma stulpelj, o lyciy lygybés
uztikrinimas savivaldybés administracijoje —antra stul-
pelj. Nusprendziau pradéti nuo pirmojo, tik nejsivaizdavau
kaip. Teisininkai patareé kreiptis j Lygiy galimybiy kontrolie-
riaus tarnyba, nes ji atsakinga uz ty dviejy antidiskriminaci-
niy jstatymy vykdyma.

Teisiniai aspektai

Pareigos

Savivaldybé —
darbdavé

® Priimant j darba ar perkeliant j aukstesnes
pareigas, taikyti vienodus atrankos kriterijus ir
salygas

® Sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes
kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti, jgyti
praktinio darbo patirties, taip pat teikti
vienodas lengvatas

® Naudoti vienodus darbo vertinimo kriterijus
ir vienodus atleidimo i3 darbo kriterijus

® Uz tokj patj ar vienodos vertés darba
mokéti vienoda darbo uZmokestj, jskaitant
visus papildomus uzdarbius, bet kokiu badu
darbdavio arba darbdavio atstovo iSmokamus
darbuotojui uz jo atliktg darba

® Uztikrinti, kad siekiantis jsidarbinti asmuo
ar darbuotojas nepatirty priekabiavimo ir
seksualinio priekabiavimo

® Imtis priemoniy, kad darbuotojas,
darbuotojo atstovas, darbuotojas, liudijantis
ar teikiantis paaiskinimus dél diskriminacijos,
bity apsaugoti nuo priesisko elgesio,
neigiamy pasekmiy ir kitokio persekiojimo,
kai reaguojama j skunda arba j kita teising
procediirg dél diskriminacijos

® Priimti ir jprastais darbovietéje badais
paskelbti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo
ir jos priezitros priemones (galioja tik jei
savivaldybés vidutinis darbuotojy skaicius yra
daugiau kaip 50).

.

Savivaldybé -
paslaugy teikéja

N\

® Uztikrinti, kad visuose jy rengiamuose
ir priimamuose teisés aktuose baty
jtvirtintos lygios motery ir vyry teisés

® Rengti ir jgyvendinti priemones, skirtas
motery ir vyry lygioms galimybéms
uztikrinti; priemones numatyti
savivaldybés strateginiame plétros plane
ir (ar) savivaldybés strateginiame veiklos
plane

® |statymy nustatyta tvarka remti
viedyjy jstaigy, asociacijy ir labdaros
fondy programas, kuriomis padedama
igyvendinti motery ir vyry lygias
galimybes

® Teikiant administracines ar vie$asias
paslaugas nepazeisti motery ir vyry lygiy
teisiy




Teisiniai aspektai

Grjzusi prie stalo paskambinau — dalinuosi masy pokal-
biu, gal ir jums pravers:

Laba diena, skambinu i$ savivaldybés, noréciau pasi-
konsultuoti tokiu klausimu: mane paskyrée lyciy lygybés
koordinatore ir dabar bandau susigaudyti savo darbuo-
se... Su teisininkais pasitarem, kad nelabai aisku, kaip
reikéty suprasti kai kurias jstatymy nuostatas, kuriy jgy-
vendinimg turéciau koordinuoti. Kalbu konkreciai apie
savivaldybés kaip paslaugy teikéjo ir kaip darbdavio
atsakomybes. Ko man dabar imtis? — pradéjau pokalbj.

Taip, pirmiausia turbit iSsiaiskinkim, kurios jstatymy
nuostatos jums néra visiskai aiskios, — atsiliepusi atsakeé

Tarnybos teisininké.

O gal galit jas visas paeiliui pakomentuoti?
Tas i$ Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo.

Zinoma. Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas nu-
stato, jog valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstai-
gos turi pareiga jgyvendinti motery ir vyry lygias tei-
ses. Pirmiausia pagal §j jstatyma savivaldybés privalo
uztikrinti, kad visuose teisés aktuose, kuriuos jos
rengia ir priima, buty jtvirtintos lygios motery ir
vyry teisés. Kitaip tariant, jstatymas jpareigoja savi-
valdybes kiekvieng karta jvertinti, ar jy rengiami teisés
aktai néra diskriminuojantys lyties pagrindu, ar né vie-
nai i$ lyCiy nebus sudarytos blogesnés arba geresnés

salygos taikant teisés akta.

Na, masy rengiami teisés aktai tikrai nediskriminuoja né
vienos lyties, niekam net nekilty tokia mintis...
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Teisiniai aspektai

Suprantu, bet kalbame ne tik apie tuos atvejus, kai
atvirai ir tiesiogiai viena i$ lyciy diskriminuojama teisés
aktais, bet ir apie tuos, kai vienas ar kitas savivaldybés
sprendimas gali turéti nevienodg poveikj moterims ir
vyrams. Todél labai svarbu jvertinti kiekvieno teisés
akto pasekmes, kai jis bus pritaikytas praktikoje.
Pavyzdziui, jei savivaldybé finansuoja tik tokius rengi-
nius, kuriuose dazniausiai dalyvauja moterys, — tokiu
bddu neuztikrinamas vyry laisvalaikio praleidimas. Jsi-
vaizduokim ir kitg situacijg: nusprendziate finansuoti
sporto aiksteliy jrengima, bet jei tai bus tik futbolo ir
krepsinio aikstelés, kuriose dazniausiai zaidzia berniu-
kai, mergaités atsidurs maziau palankioje padeétyje, nes
pamir§ime skatinti joms patraukliy sporto saky gyva-
vima. Dar vienas pavyzdys: savivaldybé nusprendzia
pataupyti lésas ir, tarkime, sumazina gatviy apsvieti-
ma, bet jei tomis gatvémis tamsiu paros metu dazniau
vaik§to moterys vakare grjzdamos i$ darbo, jos patiria
nesaugumga ir didesne uzpuolimo tikimybe nei vyrai,
kuriy tose gatvése vaik§to maziau.

Supratau, dabar jau aiskiau. O kaip kiekvieng kartg tai
jvertinti? Apskritai — kaip uztikrinti, kad j poveikj lytims
baty kaskart atsizvelgta?

Geriausia bty turéti apibrézta tvarka, kurioje buty nu-
matytas visas vertinimo procesas.

Poveikio vertinimas turi susidéti is keleto dalyky:

1) prie$ priimant bet kokj teisés akta, susiju-
sj su savivaldybés paslaugy teikimu, turi bati su-
rinkta paslaugy gavéjy statistika pagal lytj;

2) atsizvelge | gauta statistikg, turétuméte jvertinti, ar

konkretus savivaldybés sprendimas sustiprins nely-
gybe, ar kaip tik ja istaisys.
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Teisiniai aspektai

Pavyzdziui, sugrjzkime prie sporto aiksteliy klausimo.
Prie$ priimant sprendimg finansuoti, turéty bati surink-
ta statistika, kiek motery ir vyry, berniuky ir mergai-
¢iy kasdien naudojasi sporto aikstelémis. Pamadius,
kad ten dazniau sportuoja vyrai ir berniukai, reikéty
atitinkamai pakoreguoti savivaldybés planus ir sporto
aiksteliy jkarima finansuoti taip, kad atsirasty ir mer-
gaitéms patraukliy sporto $aky aiksteliy. Ir atvirksciai.

Tai turéty atsirasti atskiras poveikio lytims
analizés aprasas? Taip suprantu?

Taip, jis turéty jtvirtinti, kas nuolatos renka statistika,
koks Zmogus jvertina tg poveikj ir kokia tvarka sidlo tei-
sés akto pakeitimus.

Supratau, o kaip dél kitos pareigos — ,rengti ir jgyven-
dinti priemones, skirtas motery ir vyry lygioms galimy-
béms uztikrinti”?

Tai viena svarbiausiy savivaldybés pareigy. Siuo reika-
lu galésime nuosekliai pakonsultuoti, kaip tas priemo-
nes taikyti efektyviai ir sklandziai. Svarbu laikytis tokiy
zingsniy: suvokimas, situacijos analizé, planavimas, jgy-
vendinimas, stebésena. Bet viskas bus aiskiau, kai per-
eisime prie konsultacijy.

Aha, gerai, tuomet susiskambinkime,
kai pradeésiu savo darbus.

Zinoma. Na, o kitos pareigos ganétinai aiskios. Savival-
dybé turi remti viesyjy jstaigy, asociacijy, labdaros fon-
dy ir kt. organizacijy programas, kuriomis uztikrinama
lyCiy lygybé savivaldybéje. Kitaip sakant, motery arba
vyry teiséms atstovaujancios organizacijos turéty teikti
savivaldybei programas ir priemones bei aptarti jas su
savivaldybémis. Savivaldybé, savo ruoztu pritarusi pro-
gramoms ar priemonems, turéty jas remti.

12

Teisiniai aspektai

Tai mes Siuo atveju turétume laukti pasitlymy is jvairiy
organizacijy ir sulauke jy — svarstyti?

Taip, arba patiems kreiptis j organizacijas, kad Sios pa-
deéty jgyvendinti jisy numatytas lyciy lygybés priemo-
nes. O paskutiné savivaldybés pareiga — uztikrinti, kad
administracinés ir vieosios paslaugos buty teikiamos
visiems asmenims vienodai, nepriklausomai nuo jy ly-
ties. Tai reiskia, kad prioritetai negali buti teikiami né
vienai i$ ly¢iy, taip pat negali bati atsisakoma teikti pas-
laugas tam tikrai lyciai.

Sitai aigku. O kaip dél darbdavio pareigy? A jau susipa-
Zinau su jstatymo nuostatomis apie vienodus atrankos
kriterijus, lygius atlyginimus ir t. t. Viskas ten lyg ir aisku,
bet kaip konkreciai tai turéty atrodyti realybéje?

Realybéje svarbu ne tik jy laikytis, bet ir turéti dokumen-
tg, kuriame visa tai bty jtvirtinta. Siuo metu savival-
dybés kaip tik priima lygiy galimybiy politikos jgyven-
dinimo aprasus, kuriuose numato visas Sias pareigas,
taip pat priemones, kuriomis skatins ly¢iy lygybe. Mes
turime parenge rekomendacijas', kurios tikrai palen-
gvins visa §j procesa. Turéti lygiy galimybiy politika
ipareigoja ir Darbo kodeksas, nurodantis, kad batinai
turi bati apibréztas ir stebésenos mechanizmas - t. .
svarbu aktyviai vertinti, kaip sekasi jgyvendinti lygias
galimybes jstaigoje.

Aptare dar kelias smulkmenas, atsisveikinome su
Tarnybos teisininke ir pazadéjome susisiekti elek-
troniniu pastu. Netrukus gavau daugiau informaci-
jos ir patarimy, o i$ pokalbio supratau, kad pagrin-
diniai darbai suksis apie kelias esmines uzduotis.

" Lygiy galimybiy politikos priemoniy rekomendacijos:
http://lygybe.lt/It/veikla/lygiu-galimybiu-politikos-priemoniu-rekomendacijos/77 1
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Teisiniai aspektai

Pagrindinés
koordinatoriaus
uzduotys

Parengti priemones, skirtas motery ir vyry lygioms galimybéms
uztikrinti, kurios baty jtrauktos j strateginius savivaldybés
dokumentus, ir priziaréti jy vykdyma.

JX[ Parengti Lygiy galimybiy politika ir priziaréti
jos vykdyma.
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Europos motery ir
vyry lygybés chartija

Europos motery ir vyry lygybés chartija

Kalbant apie teising baze, taip pat papildomai suzinojau
apie galimybe prisidéti prie kity Europos savivaldybiy pa-
sirasant Europos motery ir vyry lygybés chartijg. Pasirasius
ja pasidaro aiskiau, kaip integruoti ly¢iy lygybe j skirtingas
sritis, taip pat galima suzinoti jvairiy metody ir priemoniy,
padedanciy siekti ly¢iy lygybeés uztikrinimo savivaldos
lygmeniu.
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Europos motery ir vyry lygybés chartija

Kodél verta bati
pasirasiusiyjy chartijg
klubo narémis?

Europos motery ir vyry lygybés vietos gyvenime chartija
yra skirta Europos vietos ir regiony valdzios institucijoms
jsipareigoti siekti Zmoniy lygybés, pasinaudojant savo jtaka
ir partneriais: , Siekiant palengvinti jsipareigojimy vykdyma,
pasirasiusioji Salis turéty sudaryti Lygybés veiksmy plana,
kuriame buty nurodyti prioritetai, veiksmai bei istekliai,
skirti Siam tikslui.”

«Motery ir vyry lygybé reiskia, jog bus imtasi
veiksmy dél trijy pagrindiniy aspekty - tai yra
tiesioginés nelygybés pasalinimo, netiesioginiy
skirtumy panaikinimo ir politiniy, teisiniy bei
socialiniy salygy, kurios skatinty aktyvia

egalitarinés demokratijos plétra, kirimo.”

Apie Chartija

Chartija buvo parengta 2005-2006 metais CEMR (Co-
uncil of European Municipalities and Regions) ir jvairiy
Europos savivaldybiy asociacijy, jos rengima parémeé
Europos Komisija. Siuo metu Chartijg yra pasiragiusios
daugiau nei 1690 savivaldybiy i$ 35 Europos Saliy.
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Europos motery ir vyry lygybés chartija

Chartija yra iSversta j lietuviy kalba, jg sudaro
30 straipsniy ir 9 teminés dalys:

e Demokratiné atskaitomybé;

e Politinis vaidmuo;

* Bendroji lygybés sistema;

e Darbdavio vaidmuo;

* Viesieji pirkimai ir sutartys;

e Paslaugy teikimo vaidmuo;

* Planavimas ir darni plétra;

* Reguliuotojo vaidmuo;

* Susigiminiave miestai ir tarptautinis
bendradarbiavimas.

Chartijoje deklaruojami principai

1. Motery ir vyry lygybé yra pamatiné teisé.

2. Uztikrinant motery ir vyry lygybe, turi bati atkreiptas
démesys j daugialype diskriminacijg ir klitis.

3. Subalansuotas motery ir vyry dalyvavimas sprendimy
priémimo procesuose yra batina saglyga demokratinéje
visuomenéje.

4. Lyciy stereotipy panaikinimas yra esminis Zingsnis siekiant
vyry ir motery lygybés.

5. Ly¢iy aspekto integravimas j visas vietos ir regiony valdzios
veiklos sritis yra batinas lygybés tarp motery ir vyry progresui.

6. Tinkamai parengti veiksmy planai ir programos yra butinos
priemonés motery ir vyry lygybés pazangai.
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Europos motery ir vyry lygybés chartija

Kodél verta prisijungti?

e Lietuvos savivaldybiy asociacija rekomenduoja
pasirasyti Chartija, kad baty oficialiai jsipareigojama
prisidéti prie Zmogaus teisiy vertybiy sklaidos ir
jgyvendinti savo teritorijoje ly¢iy lygybés politika.

e Chartija padengia visus savivaldybiy veiklos
aspektus, todél tai yra praktiskos gairés, kaip integruoti
ly¢iy lygybe j skirtingas savivaldybés funkcijas ir sritis.

* Metodikos - Chartija pristatanciame puslapyje yra
pateikiamos ly¢iy lygybés integravimo metodikos.

. Indikatoriai — prisijungus prie Sio klubo, suteikiami
indikatoriai teigiamo ly¢iy lygybés poky¢éio stebéjimui
pagal Chartijos straipsnius.

e Gerosios praktikos ir pavyzdziai - jus nebdusite
vieni, visa Europos savivaldybiy bendruomené
pasiruosusi padéti tobuléti ir dalintis geriausiais lygybés
planais ir praktikomis.

* Priemoniy plano parengimo gairés - jei neZinote,
nuo ko pradéti, gairés padés startuoti.
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Europos motery ir vyry lygybés chartija

Pirmieji zingsniai: kg jums daryti?

PasiraSymas, paskyrimas ir jsipareigojimas.
Signataras rastu informuoja CEMR apie Chartijos pasi-
rasyma, nurodydamas $io jvykio datg bei kontaktinj as-
men] tolesniam bendradarbiavimui.

Priemoniy planas su siekiamais tikslais ir terminais.
Parengti ir patvirtinti savo savivaldybés lygybés veiks-
my plana, o véliau jj jgyvendinti. Lygybés veiksmy pla-
ne turi buti nurodyti signataro tikslai ir prioritetai, prie-
moneés, tam skiriami istekliai, terminai.

Analizé. Pries$ parengiant veiksmy plana, svarbu susi-
pazinti su esama lyc¢iy lygybés situacija, analizé padés
iSgryninti motery ir vyry poreikius, problemines sritis.

Konsultacijos. Surenkite konsultacijas su darbuotojais,
savivaldybés bendruomene, paslaugy gaveéjais, NVO,
aptarkite, kurios sritys jiems aktualiausios.

Jkvépimas. Susipazinkite su kity Saliy savivaldybiy pla-
nais ir priemonémis.

Prioritetai. Norint pasiekti realiy rezultaty, per keleta
mety reikéty issiskirti kelis prioritetus, su kuriais dirb-
site ateinancius metus, remkités analize ir konsultacijy

informacija.

Gerosios Zinios skleidimas. Signataras jsipareigoja
viesinti savo plana, reguliariai skelbti vieSas ataskaitas.

Daugiau informacijos: charter-equality.eu
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Lyg&iy lygybés integravimas

LyCiy lygybés
iIntegravimas

Savivaldybé kaip paslaugy teikéja

I$siaiskinusi teisinius klausimus émiausi pirmos uzduoties
— strateginio lyciy lygybés planavimo. Teisininky skyrius
mane patikino, kad savivaldybés priemones motery ir vyry
lygioms galimybéms uztikrinti reikia numatyti savivaldy-
bés strateginiame plétros plane ir (ar) savivaldybés
strateginiame veiklos plane. Sitai numato Motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymas.

Nuéjusi j Strateginio planavimo skyriy su-
zinojau, kad daugiausia démesio ly¢iy lygybés priemo-
néms rekomenduojama skirti rengiant ilgalaikj strate-
ginio planavimo dokumenta - savivaldybés strateginj
plétros plana. Sis dokumentas strateginio planavimo hie-
rarchijoje yra pacioje virSinéje, jame formuluojama vizija,
vertybés, strateginiai tikslai, kurie véliau pereina | Zemes-
nio lygmens planavimo dokumentus.

2 Ly¢iy lygybés integravimas: savivaldybé kaip paslaugy teikéja skyrius
sudarytas remiantis $iais $altiniais:

Gender Impact Assessment: Gender Mainstreaming Toolkit.
European Institute for Gender Equality, 2016.

Gender Mainstreaming Manual. A book of practical methods from the Swedish

Gender Mainstreaming Support Committee,
Swedish Government Official Reports SOU 2007:15, 2007.

Institutional Transformation: Gender Mainstreaming Toolkit.
European Institute for Gender Equality, 2016.

Parsons Wayne. Viesoji politika.
Vilnius: Eugrimas, 2001.

Sidlauskiené Virginija. Sprendimy projekty poveikio lytims vertinimo metodika
arba ly¢iy lygybés pataréjas valstybés ir savivaldybiy jstaigoms. Vilnius, 2015.

Vengalé-Dits Laima (sud.). Lygiy galimybiy integravimas: teoriniai ir praktiniai aspektai: Lyciy
lygybés vadovas savivaldos institucijoms. Lygiy galimybiy plétros centras, 2008.
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Atsizvelgusi j strateginio planavimo etapus ir Lygiy galimy-
biy kontrolieriaus tarnybos rekomendacijas, sudariau pen-
kiy zingsniy kelig, kurj reikés jveikti?:

1 Zingsnis: suvokimas,

2 Zingsnis: situacijos analizé,
3 Zingsnis: planavimas,

4 Zingsnis: jgyvendinimas,

5 Zingsnis: stebésena.

1 Zingsnis: Suvokimas

Pirmiausia man, niekada nesusidirusiai su lyc¢iy lygybés
klausimais, reikéjo suprasti, kg a$ apskritai esu jpareigota
pagerinti, ypac kai man ly¢iy nelygybé atrodé dirbtiné pro-
blema, nes lygybe, maniau, jau turime.

Ly¢iy lygybé reiskia lygias motery
ir vyry galimybes visavertiskai
gyventi visuomenéje:

mokytis, uzsidirbti, derinti darbo ir Seimos jsipareigojimus,
gyventi sveika ir finansiskai stabily gyvenima, gauti koky-
biskas paslaugas. Viskas buty puiku, jei neturétume mote-
ris ir vyrus ribojanciy stereotipy, nuolatos kurianciy prakti-
nes problemas, kurias véliau turime spresti savivaldybéje,
net jei ir nezinome, kad jos atsirado dél stereotipy.

Ka gali padaryti savivaldybé? Savivaldybé Sias
problemas gali Salinti atsizvelgdama j skirtinga lyciy situa-
cijg bendruomenéje ir skirtingus motery ir vyry poreikius
bei paskirstydama savo iSteklius taip, kad ta situacijg patai-
syty.
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Stai pavyzdys:

Lyg&iy lygybés integravimas

Stereotipinés nuostatos lyciy atzvilgiu, problemos

bei galimi sprendimai savivaldybiy lygmeniu

STEREOTIPAI

KYLANCIOS PROBLEMOS

GALIMI SPRENDIMAI

VYRAI

Manoma, kad vyras
privalo bati stiprus,
sveikas, i$tvermingas,
gebantis aprapinti
Seima, niekada neturintis
problemuy, silpnybiy ar
emociniy sunkumy.

Sios normos neatitinkantiems
vyrams badinga frustracija

ir i§ to kylantis elgesys,
nukreiptas pries save

arba kitus. To padariniai —
trumpesné gyvenimo trukmé
dél priezasciy, susijusiy

su vyry elgsena: tabako

ir alkoholio vartojimu,
transporto jvykiais, smurtu.
Pavyzdziui, 2017 m. Lietuvoje
82 proc. mirusiyjy dél su
alkoholio vartojimu susijusiy
priezasciy buvo vyrai.

Rengiant prevencines
sveikatos ir §vietimo
programas, teikiant
paslaugas, reikéty
atsizvelgti j tokia vyry
elgsena ir pritaikyti jas
vyrams. Siekiant veiksmingy
rezultaty, ne maziau
svarbus ir prevencinis
darbas, kuris susijes su
vyriskumo normy keitimu.

MOTERYS

Manoma, kad moteris
privalo daugiau laiko
skirti $eimai, vaiky ir
nejgaliy, pagyvenusiy
asmeny priezidrai, namy
ruosai, maisto gaminimui,
bati ripestinga, svelni,
globéjiska.

Dél to moterys daugiau
laiko skiria Seimos
poreikiams ir dazniau patiria
darbo, globos ir asmeninio
gyvenimo derinimo i$3ukiy.
PavyzdzZiui, i visy asmeny,
imanciy vaiko priezidros
atostogas, moterys sudaro
77 proc., o tai atsiliepia
motery atlyginimams ir
karjeros galimybéms.

To padariniai — 17 proc.
maZesnés motery pensijos,
didesné motery rizika
patirti skurda senatvéje
(39,5 proc. motery - 6
proc. daugiau nei vyry —
senatvéje patenka j skurdo
rizikos grupe).
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Savivaldybés gali
veiksmingai prisidéti prie
Sios problemos sprendimo,
pavyzdziui, teikiant vaiko
priezitros paslaugas
lopseliuose, darzeliuose,
dienos centruose,
aktyviomis priemonémis
skatinant vyry dalyvavima
Seimos gyvenime, vaiko
priezidroje.

Lyg&iy lygybés integravimas
Taigi, ly¢iy nelygybés problemos yra ir savivaldybés pro-
blemos — smurtas artimoje aplinkoje, prastesné vyry svei-

kata, didesnis motery skurdas ir t. t. yra kasdienés savival-
dybiy problemos, kurias lemia lyciy stereotipai.

Tam, kad pradétuméte tolesnius lyéiy lygybés
integravimo darbus, galvoje reikia tiesiog

sujungti Siuos tris taskus:

T sTereoTIPAI /—\

7

SAVIVALDYBES SPRENDIMAI

2 PRAKTINES PROBLEMOS

3
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Ly¢&iy lygybés integravimas

2 zingsnis: Situacijos analizé

Pries imantis spresti praktines problemas, reikia zinoti, kiek
ir kokiy issakiy turime, nuo kokiy lyc¢iy nelygybés problemy
kencia savivaldybé ir jos gyventojai.

Galbdt savivaldybés gyventojy skaicius mazéja ir ekonomi-
kos rodikliai yra prasti, nes triksta ugdymo viety darzeliuo-
se ir neformalaus ugdymo programy mokyklinio amziaus

vaikams?

Galbut dél to moterys negali integruotis j darbo rinka
ar atskleisti savo gebéjimy versle?

Galbit vyrai per mazai dalyvauja sveikatos prevencinése
programose ir dél to jy gyvenimo trukmé yra daug trum-

pesné nei gretimame rajone?

Pagrindinis patarimas atliekant §j Zingsnj — surinkti statis-
tinius duomenis (pasitelkti apklausas, tyrimus, perzitréti
statistinius rodiklius, kt.) ir atlikti analize apie motery ir
vyry padétj savivaldybéje.
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Ly¢&iy lygybés integravimas

Pirmas etapas:
statistiniy duomeny rinkimas

Prie$ neriant | duomenis ir statistika, reikia pasirinkti
tinkamus rodiklius, susijusius su ly¢iy lygybe. Tokiy
rodikliy yra daug, pavyzdziui:

* Visuomenés sveikatos srities rodikliai, apibréziantys
moteryir vyry gyvenimo trukme, sergamuma tam tikromis
ligomis, jsitraukimg j sveikatos prevencines programas;

* Sporto srities rodikliai, apibréziantys, kokia dalis mo-
tery ir vyry laisvalaikiu yra fiziskai aktyvus, kokia dalis
mergaiciy ir berniuky po pamoky lanko sporto mokyklas
ir barelius, kokiy sporto Saky infrastruktira yra iSvystyta
savivaldybés teritorijoje ir kuriai lyéiai ji yra labiau pri-
taikyta.

o

Buvo jdomu, kokius rodiklius stebi
Skandinavijos $aliy savivaldybés.

Susiradau Norvegijos pavyzdj*:

LYCIY LYGYBES RODIKLIAI NORVEGIJOS SAVIVALDYBESE

Rodiklio pavadinimas

1-5 mety amZiaus vaiky, lankan¢iy darzelius, dalis, proc.

Savivaldybés tarybos nariy motery / vyry dalis, proc.

Motery / vyry, jgijusiy aukstajj i$silavinimg, dalis, proc.

3 https://www.ssb.no/en/likekom/
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Lyg&iy lygybés integravimas

Vidutinés metinés motery / vyry pajamos per metus

Darbo rinkoje aktyviy motery / vyry (20-66 m. amziaus) dalis, proc.

Vidutinés metinés motery / vyry pajamos per metus

Darbo rinkoje aktyviy motery / vyry (20-66 m. amzZiaus) dalis, proc.

Motery / vyry (20-66 m. amziaus), dirbanciy ne visg darbo dienga, dalis, proc.

Tévy, visiskai iSnaudojanciy tévystés atostogy kvota, dalis, proc.

Ly¢&iy balanso uztikrinimo versle reitingas (balai)

Motery / vyry (20-66 m. amziaus), dirbanciy vieSajame sektoriuje, dalis, proc.

Motery / vyry (20-66 m. amziaus), dirbanciy privaciame sektoriuje, dalis, proc.

Motery / vyry (20-66 m. amziaus), dirbanciy vadovaujama darbg, dalis, proc.

Ly¢iy balanso uztikrinimo aukstesniojo lygmens viduriniy mokykly ugdymo
programose reitingas (balai)

Norvegijos savivaldybés nuolat renka $ig informacija. Skel-
bia ja viesai, pagal ja véliau analizuoja savo situacijg, lygina
duomenis su kitomis savivaldybeémis ir priima sprendimus,
kaip taisyti situacija.

Kur galima rasti rodiklius?

Visy pirma, svarbu atsizvelgti j savivaldybiy jau turimus
duomenis - skirtingi duomenys fiksuojami sprendziant jvai-
rius klausimus, belieka perzvelgti juos lyties aspektu. Taip
pat Lietuvos savivaldybéms aktualius rodiklius galima rasti
Lietuvos statistikos departamento oficialiosios statisti-
kos portale osp.stat.gov.lt, pasirinkus tema ,Regiony ro-
dikliai”. Daugiausia naudingy duomeny apie lyciy lygybe
galima rasti rodikliy skyrelyje ,Gyventojai ir socialiné statis-
tika", kur didzioji dalis statistikos duomeny yra pateikiama

pagal lytj.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Tiesa, suzinojau, kad Lietuvos statistikos departamen-
tas parengé elektroninj Zemélapj, kuriame sisteminami
ir nuolatos atnaujinami rodikliai, susije su motery ir vyry ly-
giomis galimybémis. Savivaldybéms nuo $iol bus lengviau
susipazinti su situacija savo vietovéje, palyginti duomenis
su kity miesty ar rajony rodikliais. Nuoroda | Zemélapj:
https://osp.stat.gov.lt/interaktyvus-atlasas

Galiausiai, pritrikus reikiamy duomeny ar matant,
kad savivaldybéje yra dideliy problemy, bty naudinga
inicijuoti naujus tyrimus, atlikti gilesne analize, pavyz-
dziui, surengti gyventojy apklausa, interviu su specialistais
ir pan.

Taip buvo ir mums - $tai pavyzdys:

Atlike statistikos duomeny analize pamatéme, kad motery
uzimtumo lygis savivaldybéje yra 20 proc. mazesnis nei
vyry. Norédami issiaiskinti atotrakio priezastis, uzsakéme
gyventojy apklausa, papildomai buvo atlikti interviu su
socialiniais darbuotojais ir Svietimo jstaigy darbuotojais.
Paaiskéjo, kad savivaldybéje gyvena nemaza dalis
asmeny, kurie vieni augina nepilnamecius vaikus, bei
tokiy asmeny, kuriy sutuoktiniai yra iSvyke uzdarbiauti j
uzsienj ir neturi galimybés visavertiskai dalyvauti Seimos
gyvenime. Didzioji dalis tokiy asmeny yra moterys.

Apklaustyjy nuomone, savivaldybéje
nepakankamai iSplétotos Svietimo ir socialinés paslaugos,
t. y. traksta ugdymo viety darzeliuose, mokyklose
teikiama prailginty grupiy paslauga yra brangi, truksta
neformalaus ugdymo paslaugy moksleiviams, o norint
gauti senyvo amziaus ar nejgalaus asmens priezidra
namuose bei socialines paslaugas dienos centre - tenka
laukti ilgose eilése.

Todél savivaldybés gyventojams kyla dideliy
problemy suderinti Seimos jsipareigojimus ir darba.
Nustaciusi problemga ir jos priezastis, savivaldybé
formulavo atitinkamus tikslus, uzdavinius bei priemones.
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2 Zingsnis: Situacijos analizé

Lyg&iy lygybés integravimas

Antras etapas: duomeny analizé

Surinkus reikiamus statistinius duomenis pagal lytj sveika-
tos, sporto, kultiros, paslaugy ir kitose srityse, svarbu tin-
kamai juos isanalizuoti.

Statistinius duomenis galima nagrinéti naudo-
jant tokius jprastus metodus kaip PEST (politinés, eko-
nominés, socialinés, teisinés) aplinkos analizé arba SSGG
(stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmeés) analizé. Bet as$
noriu pristatyti 3R metoda, kuris sékmingai padéjo atpa-
zinti problemas. Analizuojant duomenis svarbu atkreipti
démes;j | tris kriterijus — resursus, reprezentacija ir realybe.

susije

Lyg&iy lygybés integravimas

Kaip visa tai Pavyzdziui, jei manoma, kad vyrai turi geresnius

vadovavimo gebéjimus (mgstymo apie pasaulj bidas),
tuomet jie bus skiriami | vadovy postus (ir nustatys

tarpusavyje? taisykles) ir tuomet spres, kokius resursus kas turés

(materialinés gérybés, laikas ir t.t.).

Duomenis analizuoti bus lengviau pasitelkus lentele ir
kiekvienam jusy pasirinktam statistiniam rodikliui pritaikius
kiekvieno kriterijaus klausima (galimus atsakymus galite
jrasyti tiesiai vietoje klausimy - taip jusy analizé taps
sisteming). Cia pateikiami laiko ir sveikatos priezitros
rodikliy duomeny analizés pavyzdziai:

KRITERIJUS

APIBUDINIMAS

KRITERIJAUS TIKSLAS

Resursai

MATERIALINIAI RESURSAI

|é3os, nuosavybé, gamtiniy

istekliy prieinamumas,

|vertinti, kiek tolygiai minéti
resursai yra pasiskirste tarp lyciy
ir kiek toks pasiskirstymas sukelia

galimybé naudotis erdvémis ly¢iy nelygybés problemy.

ZMOGISKIEJI RESURSAI
laisvas laikas, sveikata,
i8silavinimas, fizinis
saugumas, Zinios
SOCIALINIAI RESURSAI

uzZimamos pozicijos, pareigos,
socialiniai rysiai

RODIKLIS RESURSAI REPREZENTACIJA REALYBE REALIZACIJA
LAIKAS
Rapinimasis kitais Kiek laiko skiriama  Kas sprendzia, Kodél toks Kaip padidinti

Seimos nariais (pagal
lytj, valandomis per
meénesj)

pagal lytj?

kas rapinsis?

pasiskirstymas?

ly¢iy balansa?

Kiek valandy kiriama
per ménesj namy
ruosai

Kiek laiko skiriama

pagal lytj?

Kas sprendzia,
kiek bus skiriama?

Kodél toks
pasiskirstymas?

Kaip padidinti
ly¢iy balansa?

Reprezentacija  Visi priimti sprendimai ir
taisyklés, atspindinéios,

o kurios - ne, kam bus svarbiomis.
skiriami resursai (laikas,

erdvé, Zinios, lé3os ir pan.)

ir kam nebus.

Ivertinti, kiek moterys ir kiek vyrai

lemia sprendimy priémima bei kiek
kurios problemos svarbios, ju keliamos problemos laikomos

Realybé Mastymo apie pasaulj
per ly¢iy prizme badas ir

nustatoma, kas kiekvienai
ly¢iai ,tinka” ir ,netinka”.
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I18analizuoti, kodél ir kaip
nusprendziama, kas priims
normos, kuriomis remiantis sprendimus ir nustatys taisykles?

Kiek valandy Kiek laiko skiriama  Kas sprendzia, Kodél toks Kaip padidinti

skiriama laisvalaikiui pagal lytj? kiek bus skiriama? pasiskirstymas? ly¢iy balansa?

SVEIKATOS PRIEZIORA

Naudojimasis Koks Kieno sprendimai Kodél toks Kaip padidinti

gydymo jstaigy pasiskirstymas lemia tokj pasiskirstymas? ly¢iy balansa?

paslaugomis pagal lytj? pasiskirstyma?

Gyvenimo trukmé ir Koks Kieno sprendimai Kodél toks Kaip padidinti

mirtingumas pagal pasiskirstymas lemia tokj pasiskirstymas? ly¢iy balansa?

priezasciy grupes pagal lytj? pasiskirstyma?

Lésos ligy prevencijai Koks Kieno sprendimai Kodél toks Kaip padidinti
pasiskirstymas lemia tokj pasiskirstymas? ly¢iy balansa?
pagal lytj? pasiskirstyma?
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Lyg&iy lygybés integravimas

Turédama isanalizuotus duomenis pries akis,
savivaldybé tureéty siekti atsakyti j klausima: ko

reikia, kad situacija keistysi,

o resursai, reprezentacija (kas priima sprendima) bei mas-
tymo apie pasaulj bldas buty labiau subalansuotas lyties
atzvilgiu. Kitaip sakant, kaip padidinti lyciy lygybe arba
ly&iy balansa kiekvienu klausimu? Stai &ia atsiranda papil-
domas ir paskutinis R kriterijus — Realizacija (paskutinis len-
telés stulpelis).

Surinke ir iSanalizave duomenis, turétume matyti
aiskias iSvadas, kokios sritys reikalauja savivaldybés déme-
sio ir aktyviy veiksmy

Mano 2-jo
zingsnio planas:

]X[ Statistikos surinkimas
X Statistikos departamento duomenys
X Informacija i$ elektroninio Zemélapio
X Savivaldybés turima statistiné informacija
X Savivaldybés gyventojy apklausos

X Interviu su ekspertais

Duomeny analizé
X 3R metodas (arba PEST, SSGG)
X |$vados ir sprendimai, kaip pakeisti rodikliy situacijg
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3 Zingsnis: Planavimas

Atlike situacijos analize, priartéjame prie planavimo ir cia
reikés Siek tiek padirbéti. Planavimas bus sklandus, jei lai-
kysités keturiy skirtingy etapy.

Pirmas etapas: iSkeliama vizija ir tikslai

Pradékite nuo vizijos ir pagalvokite, kokios ly¢iy lygy-
bés padéties norétuméte pasiekti per 10-15 mety. Pa-
vyzdZiui, strateginiame plane formuluodama vizijg savival-
dybé gali numatyti, kad bus siekiama uztikrinti lyciy lygybe
ar nediskriminavima. Taip pat strateginiame plétros plane
savivaldybé gali deklaruoti, kad lyciy lygybés principo uz-
tikrinimas visose srityse yra jos prioritetas ir viena i$ svar-
biausiy vertybiy.

ISsikélus vizija, reikia atlikti esamy strateginiy, planavi-
mo ir kt. dokumenty bei juose nustatyty tiksly perziiira
siekiant issiaiskinti, kiek juose keliami tikslai atitinka situacija
ir prisideda prie vizijos siekimo.

Formuluojant tikslus iSskiriamos sritys, kurias galima
paveikti, jvertinami galimi resursai bei poky¢iy jgyven-
dinimo galimybés. Rekomenduojama, kad tikslai baty
nukreipti j ly¢iy nelygybés Salinimg darbo, savirealizacijos,
laiko, finansy ir kt. srityse. Tikslai formuluojami kaip platis,
bendro pobidzio principai, jy neturéty bati pernelyg daug
(3 ar4).

Pavyzdziui:

e padidinti lyéiy lygybe priimant sprendimus;

e padidinti lyéiy lygybe ekonominiame, socialiniame,
kultariniame gyvenime.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Antras etapas: formuluojami uzdavin

priemonés, vertinimo kriterijai

Uzdavinys - tikslus, iSmatuojamas, laike apibréztas
veiksmas, kuris padeda pasiekti tiksla.

Priemoné - konkretis zingsniai, reikalingi uzdaviniui
jgyvendinti.

Vertinimo kriterijus — nustatytas rodiklis (ar keli
rodikliai), kuris (-ie) turi bati pasiektas (-i), kad
priemone jau laikytume jgyvendinta.

Tikslams pasiekti reikalingi uzdaviniai, o paskui ir
priemonés bei vertinimo kriterijai. Rengiant stra-
teginj plétros planga, kiekvienai priemonei biatina
sukurti vertinimo kriterijy ir jo siekiama reiksme

(pavyzdziai nurodyti kitame etape).

Planuojant uzdavinius ir priemones sidlyciau atkreipti de-
mesj | lenteléje pateikiamus klausimus, siekiant jvertinti,
kiek priemoné siejasi su lyc¢iy lygybe. Tai lyg pasitikrinimas,
ar tikrai uzdaviniai ir priemonés turés poveikj motery ir vyry

lygybei.
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KLAUSIMAS

Lyg&iy lygybés integravimas

KLAUSIMO
ATSAKYMAS
(TAIP /15 DALIES / NE)

KOKIAME

DOKUMENTE TAI

UZFIKSUOTA?

KA DARYTI, KAD
ATSAKYTUME TAIP?

Ar projektas / programa
turés tiesioginj arba
netiesioginj poveikj

motery ir vyry lygioms
galimybéms?

Atlikti projekto / programos
analize ly¢iy atzvilgiu

Ar projektas / programa
naudojasi statistika, kuri
isskirstyta pagal lytj?

Uztikrinti informacijos

ir pagal lytj isskirstytos
statistikos pakankamuma,
kad baty galima nustatyti
aiskias poveikio lytims
tendencijas

Ar indikatoriai, tikslai,
priemonés ir siekiami
rezultatai atitinka lyéiy
poreikius?

Apibrézti bent viena su ly¢iy
lygybe susijusi indikatoriy /
tiksla / priemone / siekiama
rezultatg kiekviename
projekto komponente

Ar buvo paskirti adekvatis
resursai ly¢iy lygybeés
aspektui jgyvendinti
projekte / programoje?
(kokia procentiné biudzeto
dalis)

PROGRAMOJE NUMATYTI LESY
— statistikai pagal lytis
surinkti ir poveikiui lygioms
ly¢iy galimybéms analizuoti;
— poveikiui lytims jvertinti
— poveikiui lytims stebéti

Ar rengiant

projekta / programa
buvo konsultuojamasi
su ly€iy lygybés
klausimais dirbanciomis
organizacijomis ir
suinteresuotomis
grupémis?

— Jtraukti su ly¢iy
lygybés klausimais
dirbancias organizacijas |
konsultavimosi procesg
— Atsizvelgti, kad baty
konsultuojamasi ir su
moterimis, ir su vyrais
(jvertinti proporcija
asmeny, su kuriais buvo
konsultuotasi, procentais)

Ar projekta / programa
igyvendinantys
darbuotojai turi

kompetencijy ly¢iy
lygybés klausimu?

— Patikrinti darbuotojy
kompetencijas ly¢iy lygybés
klausimu

— Jtraukti ly¢iy lygybés
ekspertus j programos
igyvendinimg, stebéseng

— Ugdyti personalo
gebéjima jvertinti poveikj
lyéiy lygybei
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Lyg&iy lygybés integravimas

TrecCias etapas: integravimas |
strateginius dokumentus

Integruoti strateginius tikslus, uzdavinius bei priemones
savivaldybé gali dviem badais:

1 badas.
Lyéiy lygybés aspektas integruojamas j strateginj
plana vertikalaus prioriteto biidu:

Savivaldybé strateginiame plane formuluoja atskira
strateginj tiksla, susijusj su motery ir vyry lygiy ga-
limybiy uztikrinimu, ir atitinkamai nustato uzdavinius
bei konkrecias priemones tikslui pasiekti.

Praktinis pavyzdys:

Lyg&iy lygybés integravimas

EIL. PRIEMONES VERTINIMO JGYVENDINIMO ATSAKINGA
NR. PAVADINIMAS KRITERIJUS LAIKOTARPIS INSTITUCJA
1.1.1  ISpléstinejgaliy Paslaugy poreikis 2019-2025m.  Socialinés paramos
ir senyvo amziaus uztikrinamas 100 proc. skyrius
asmeny socialinés
priezilros namuose
paslaugas
1.1.2 Savivaldybés IéSomis Nemokamos 2019-2021 m. Svietimo skyrius
finansuoti prailgintos prailgintos dienos
dienos grupiy veiklg grupés veikia visose
visose bendrojo bendrojo lavinimo
ugdymo mokyklose mokyklose
1.1.3 |steigti papildomas |steigta 100 papildomy 2019-2023 m Svietimo skyrius

vietas 1-5 mety
vaikams ikimokyklinio
ugdymo jstaigose

ugdymo viety, i$ kuriy

10 - 0-1 mety vaikams,
80 - 2-3 mety vaikams
ir 10 - 4-5 mety

1 TIKSLAS TIKSLO VERTINIMO KRITERIJUS

Atskirai motery ir atskirai vyry, mananéiy, kad jy
galimybés visavertiskai dalyvauti socialiniame ir
ekonominiame gyvenime yra nevarzomos, dalis,
proc. (gyventojy apklausos duomenys)

Siekti, kad savivaldybéje moterys
ir vyrai turéty lygias galimybes
dalyvauti socialiniame ir
ekonominiame gyvenime

1.1 UZDAVINYS UZDAVINIO VERTINIMO KRITERIJAI

Sudaryti savivaldybés gyventojams
palankias salygas derinti $eimos
jsipareigojimus ir darba

UzZimty motery dalis, proc.

UZimty vyry dalis, proc.

Motery, dirbanciy nepilng darbo dieng, dalis, proc.;
Vyry, dirbanéiy nepilng darbo diena, dalis, proc.
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vaikams
1.2 UZDAVINYS UZDAVINIO VERTINIMO KRITERIJAI
Skatinti motery versluma Motery, pradéjusiy versla, skaicius;
Motery, sékmingai vykdanéiy verslg du ir
daugiau mety po jsteigimo, skaicius;
EIL. PRIEMONES VERTINIMO JGYVENDINIMO ATSAKINGA
NR. PAVADINIMAS KRITERIJUS LAIKOTARPIS INSTITUCJA
1.2.1 Organizuoti mokymus  Organizuota 10 2019-2021 m. Verslo plétros

kaimo moterims,
ketinanéioms pradéti
versla

mokymy, dalyviy
skaicius — 200 asmeny

skyrius

(Priemoné galima tik remiantis statistiniais ar kitais objektyviais duomenimis, patvirtinanciais, kad

moterys $ioje srityje yra maziau palankioje padétyje nei vyrai.)

35

sewjneueld :slusBuiz g



Lyg&iy lygybés integravimas Lyg&iy lygybés integravimas

2 budas. Platesnis paaiskinimas, kaip galéty bati praktidkai jgyvendi-

Lyciy lygybés aspektas integruojamas j strateginj namos auks$ciau lenteléje i$vardintos savivaldybés strateginio

plana horizontalaus prioriteto badu:

plétros plano priemonés:

Saviva|dybé strateginiame p|ane formuluodama atskirq 111 Atliekamas salygy pradéti versla tyrimas ir jo rezultatai skirstomi pagal
Ly v A o _ 29 e_ o g _ . 2 lytj. Atliekant tyrimg konsultuojamasi su ekspertais, suinteresuotomis
sricly (pvz., verslo, $vietimo, inzinerinés infrastruktdros priemones Y AT 1yrima konsurtuo) | su ekspertais, sl votomis
Tt ~ . o ) . ; . dini grupémis. Tyrime turéty bati nurodoma, kokias kompetencijas turi
p|etOJ|mO, sveikatos ir Pan~) strateginius tlkS|usl uzdavi- lgyvendinimas potencialls darbuotojai ir verslininkai (Gkio $akos, kvalifikacijos, per-
nius ir priemonesl kiekvienq §j elementq vertina |yé|q kvalifikavimo galimybés) ir Sie duomenys pateikiami pagal lytj, istirtos
Iygybes ir nediskriminavo aspektu. Vertinimo rezultatai paklausos tendencijos savivaldybéje, siekiant jvertinti galimy verslo
L . L. L. projekty perspektyvuma, jvertinama infrastruktira, batinyjy islaidy
atSISPIndI formuluotése ar vertinimo krlterljuose' struktdra ir ar esama skirtumy lyties atZvilgiu (pavyzdzZiui, patalpy
nuosavybés pasiskirstymas) ir pan.
Praktinis pavyzdys:
(smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo sritis)
11.2 Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, organizuojami mokymai asmenims,
1 TIKSLAS . . norintiems pradéti versla. Mokymai pritaikomi pagal turimus duome-
priemonés ; . o s - -
Sudaryti gyventojams palankias salygas Tikslo vertinimo kriterijai: asmeny, jsteigusiy H ini nis, esant poreikiui adaptuojami pagal lytj (siekiant, kad bty aktualus
ryh gyventol P y L. criteryar: asmend, !gyVend'"lmaS pagal paklausg, turimas kvalifikacijas ir pan.). Jei j mokymus uzsiregis-
pradéti ir plétoti nuosavg versla naujg jmone, kuri sékmingai veikia 2 metus, ! o X
dalis (i§ jy motery, vyry) travusiy asmeny pasiskirstymas pagal lytj yra nebalansuotas (balan-
suotas ne maziau kaip 40 proc. vienos lyties atstovy), atliekama ana-
1.1 UZDAVINYS lizé, kodél kurios nors lyties atstovai nelinke dalyvauti mokymuose, ir
numatomos tikslinés priemonés siekiant juos jtraukti | mokymus (tiks-
Skatinti gyventojus pradéti versla Asmeny, pradéjusiy verslg su savivaldybés . o . . .
AL liné reklama, kvietimai per bendruomenes, nevyriausybines organiza-
parama, skaicius (i$ jy motery, vyry) .. . s . - ..
cijas, mokymy adaptavimas, specializuoty mugiy ar panasiy renginiy
organizavimas ir t. t.). Baigusiyjy mokymus skaiius paskaiciuojamas
pagal lyt;.
EIL. PRIEMONES VERTINIMO JGYVENDINIMO ATSAKINGA
NR. PAVADINIMAS KRITERIJUS LAIKOTARPIS INSTITUCIJA
11.3 Dalyvave mokymuose asmenys teikia verslo projektus (duomenys
111 Atlikti salygy Atliktas tyrimas, kurio rezultatai 2018 m. Verslo plétros . . skirstomi pagal lytj) ir atitinkantiems reikalavimus projektams (20
pradéti versla segreguoti pagal lytj skyrius priemones projekty) skiriama parama (duomenys segreguojami pagal lytj). Jei
savivaldybés jgyvendinimas kurios nors lyties asmenys neteikia verslo projekty, analizuojamos
teritorijoje tyrima priezastys, kodél verslo projektai neteikiami. Jei kurios nors lyties
- - - asmeny teikiami verslo projektai maziau atitinka paramos skyrimo
11.2 Mo!(yr:nq asmenims, Organizuota 10 mok.qu, 2019-2021 m. Vers.lo plétros kriterijus, analizuojamos priezastys, kodeél toks pasiskirstymas.
norintiems adaptuoty pagal lytj skyrius L . . . . L
o iy BARARS Remiantis $iais duomenimis formuluojamos priemonés padédiai
pradéti verslg, atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, Keisti
organizavimas siekiant, kad juose dalyvauty pakeisti.
ir juos baigty ne maziau kaip
40 proc. tos pacios lyties Parémus projektus atliekama analizé, ar padarytas poveikis motery
asmeny ir vyry lygybés srityje (ar ekonominé galia, pajamos, jsidarbinimas,
pozicijy pasiskirstymas tapo lygesnis ar ne, analizuojamos poky¢&io
1.1.3  Skirti paramga verslo  Paremta 20 verslo projekty, 2019-2021 m. Verslo plétros priezastys). Jvertinamos tolesnés galimos poveikio priemonés, jy

imoniy steigimui ir
veiklos pradziai

siekiant, kad juos teikty ne
maziau kaip 40 proc. tos pacios
lyties asmeny

skyrius
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tikslingumas, poreikis, kt.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Abu keliai yra tinkami. 1 kelias sprendzia konkre¢ia
problema, 2 kelias leidZia spresti problemas visapu-
siSkai. Jei norite rinktis tik viena i$ Siy bady, reko-

menduojama eiti 2 keliu.

Patarimas pries rengiant
strateginj plang

Tikriausiai ir jusy savivaldybéje rengiant strateginj plétros
plana paprastai sudaromos teminés darbo grupés (pvz.,
inzinerinés infrastruktdros plétojimo, sporto, Svietimo,
aplinkosaugos, socialiniy problemy, sveikatos srities
ir pan.), kurios nagrinéja atskiros srities problematika,
nustato Sios srities strateginius tikslus, uzdavinius bei
siektinus rodiklius.

Rekomenduojama sudarant Sias darbo grupes laikytis
ly¢iy balanso. Tai reiskia, kad kiekvienoje darbo grupéje
turéty dalyvauti ne daugiau kaip 60 proc. vienos lyties at-
stovy.

Kodél tai svarbu? Darbo grupése islaikius lyciy balansa,
galima tikétis abiem lytims palankiy sprendimy. Pavyz-
dziui, tikétina, kad darbo grupés, atsakingos uz inZinerinés
infrastruktidiros vystymo sprendinius, nariai dazniausiai bus
vyrai, nes visuomenéje tokios sritys kaip keliy projektavi-
mas yra laikomos labiau vyriskomis ir dauguma $iy sriciy
darbuotojy yra vyrai. Ta¢iau j darbo grupe jtraukus motery
gali bati, kad bus papildomai atsizvelgta ir j motery porei-
kius, susijusius su infrastruktdros plétra.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Pavyzdziui, tai gali bati Saligatviy jrengimas prie judrios ga-
tvés, kad mamos su mazais vaikais galéty saugiau keliauti
pésciomis, vie$ojo transporto marsruty plétojimas j kaimo
vietoves ir panasiai. Atitinkamy rezultaty galima tikétis ir
vyrus jtraukus j darbo grupes, susijusias su Svietimo ar so-
cialiniy paslaugy plétojimu, kurios yra laikomos labiau mo-
teriskomis sritimis.

Ketvirtas etapas:
pasitikrinimas

Prie$ uzbaigiant visus planavimo darbus itin svarbu pasi-
tikrinti, ar numatytos priemonés bus jgyvendinamos
veiksmingai, ar néra jokiy klitéiy, kurias galima i$ anksto
numatyti ir pasalinti. DidZiausios problemos jgyvendinant
lyciy lygybe gali kilti politinés valios ir palankiy salygy sri-
tyse. Yra keli budai pasitikrinti, ar planas bus jgyvendintas
sklandziai.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Politinés valios vertinimas. Politinis jsipareigojimas svar-
bus tam, kad ly¢iy lygybés priemoniy jgyvendinimas
bity laikomas ne pavieniy darbuotojy, o visos savival-
dybés atsakomybe. Vertinant savivaldybés politing valig
jgyvendinti motery ir vyry lygias galimybes galima naudo-
tis Siuo klausimynu ar yra sukurtos tinkamos saglygos Sioms
priemonéms jgyvendinti:

TAIP NE
KLAUSIMAS  INSTITUCIJA  konkrediai nurodomi —  nurodomos
dokumentai, jy i$samios priezastys,
punktai kodél néra

VEIKSMAI
kuriuos reikia
atlikti, pastabos

Ly¢&iy lygybés integravimas

Salygy tinkamumo vertinimas. Salia politinés valios
svarbu jvertinti, ar yra sukurta tinkama Siy priemoniy
igyvendinimo infrastruktiira. Nustatant savivaldybés pa-
sirengima jgyvendinti priemones galima naudotis Siuo klau-
simynu:

Ar savivaldybé yra aiskiai
isdéséiusi jsipareigojima
igyvendinti ly¢iy lygybe?

Ar 3is jsipareigojimas
jtrauktas j strateginio
planavimo dokumentus?
Veiklos planus, vidaus
planavimo dokumentus?

Ar $is jsipareigojimas
jtrauktas j veiklos
procediras (pavyzdZiui,
atliekama poveikio lyciy
lygybei analizé

priimant sprendimus)?

Ar $is jsipareigojimas
yra privalomas visiems
darbuotojams

ir laikomas visy
darbuotojy atsakomybe?

Ar savivaldybés vadovybé Meras (-€)
(meras (-¢), taryba,

administracijos

direktorius (-é)) yra

konkrecdiai jsipareigojusi Taryba
igyvendinti ly¢iy lygybe?

Ar tai atsispindi

Administracii
vadovybés veikloje? AR

direktorius (-é)
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TAIP DE VEIKSMAI
konkrediai nurodomos - e
) ! . kuriuos reikia
nurodomi i8samios atlikti. as-
dokumentai, jy riezastys, tablops
punktai odél néra
Ar planuojant savivaldybés finansus yra
numatytos pakankamos léSos
lyéiy lygybei jgyvendinti?
Kokia metodika remiantis numatomos léSos
(kaip jos skai¢iuojamos)?
Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz ly¢iy
lygybés jgyvendinima?
Ar yra metodika, kaip apskai¢iuojamas
atsakingy asmeny darbo kravis ir
apmokéjimas uz jj?
Ar yra numatytos aiskios proceddros ir
Zingsniai, kaip bus jgyvendinamos ly&iy
lygybés priemonés?
Ar yra nustatyti konkretis terminai, per
kuriuos Sios priemonés bus jgyvendinamos?
Ar yra nustatytos uzdaviniy pasiekimo
ir priemoniy veiksmingumo vertinimo
metodikos / tvarkos?
Ar yra metodika darbuotojy kompetencijai
lygiy galimybiy klausimais jvertinti?
Ar yra technologinés galimybés jgyvendinti
numatomas priemones?
Ar yra sukurtas aiskus konsultavimosi su lyéiy
lygybés srityje dirbanéiomis
NVO mechanizmas?
Ar yra teikiama parama viesyjy jstaigy,
asociacijy ir labdaros fondy programoms,
kurios padeda jgyvendinti motery ir vyry
lygias galimybes?
41
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Lyg&iy lygybés integravimas

Mano 3-cCio
Zzingsnio planas:

X
X

Sudarant strateginio plano darbo grupes,
uztikrinti lyciy balansa

Pirmas etapas: iSkeliama vizija ir tikslai
X Strateginio plano lyciy lygybés vizija
X Esamy strateginiy dokumenty ir jy tiksly perziara

X Tiksly formulavimas

Antras etapas: formuluojami uZdaviniai, priemonés,
vertinimo kriterijai

X Uzdaviniy formulavimas
X Priemoniy formulavimas
X Vertinimo kriterijy formulavimas

X Uzdaviniy ir priemoniy patikrinimas pagal lyciy lygybés
kriterijus (pagal lentele)

Trecias etapas: integravimas j strateginius dokumentus

X Vertikalaus prioriteto jtraukimas: atskiras strateginis
tikslas, uzdaviniai, priemonés lyciy lygybei

arba (ir)

X Horizontalaus prioriteto jtraukimas: lyc¢iy lygybés tiksly,
uzdaviniy, priemoniy jtraukimas j skirtingas sritis
(pvz., verslo, Svietimo ir pan.)

Ketvirtas etapas: pasitikrinimas

X Politinés valios vertinimas (pagal lentele)

X Salygy tinkamumo vertinimas (pagal lentele)
X Atskleisty kliaciy Salinimas
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4 zingsnis: Igyvendinimas

Parengus strateginio planavimo dokumenta, prasideda jo
jgyvendinimo etapas. Jgyvendinimo metu rekomenduo-
jama priziaréti, ar nenukrypstama nuo lyéiy lygybés
principy. Tam, kad jgyvendinimas buty uztikrintas, rei-
kia bent Siy dviejy salygy:

1. Nuoseklus ilgalaikiy tiksly jgyvendinimas sudarant
trejy mety strateginius veiklos planus

Savivaldybés strateginio plétros plano nuostatos kas-
met turi buti perkeliamos j savivaldybés trejy mety stra-
teginj veiklos plana, kurio programoms skiriamas finansa-
vimas i$ savivaldybés biudzeto 1é3y. Atitinkamai j §j veiklos
plana reikia jtraukti priemones motery ir vyry lygioms ga-
limybéms uztikrinti ir skirti savivaldybés biudZeto finansa-
vima.

Praktinis pavyzdys:

Savivaldybés strateginiame plétros plane buvo iskeltas tikslas
mazinti atotrikj tarp motery ir vyry vidutinés gyvenimo trukmés
(nes atliekant situacijos analize buvo pastebéta, kad savivaldy-
béje vyrai gyvena vidutiniskai 8 metais trumpiau nei moterys,
nustatyta, kad pagrindiné mirtingumo priezastis — Sirdies ir krau-
jagysliy ligos). Sudarydama strateginj veiklos plang, savivaldy-
bé Sveikatos paslaugy teikimo programoje numaté priemones,
kuriomis skatinamas didesnés dalies vyry dalyvavimas Sirdies ir
kraujagysliy ligy prevencinéje programoje, ir skyré finansavima
i§ savivaldybés biudzeto.
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Lyg&iy lygybés integravimas
2. Ly¢iy lygiy galimybiy biudzeto numatymas

Savivaldybés biudzetas sudaromas pagal strateginio vei-
klos plano programas, todél jei priemonés motery ir vyry
lygioms galimybéms uztikrinti yra jtrauktos j pastarajj do-
kumenta, jos bus finansuojamos. Tadiau vertinga atskirai

apskaiciuoti (atskiroje lenteléje), kiek 1é8y yra suplanuo-
ta tiek lyciy lygybés priemonéms, tiek veikloms, susiju-
sioms su lyéiy lygybés jvertinimu.

Pavyzdziui:

Planuojamas tiesti pésciyjy takas. | finansinj tako tiesimo pla-
navima jtraukiami konsultacijy su visuomene dél tako dangos
ir trasos pritaikymo motery ir vyry poreikiams rengimo kastai.
Suma Sioms konsultacijoms surengti laikoma léSomis, numaty-
tomis ly¢iy lygybei jgyvendinti.

LéSos lyciy lygybés priemonéms jgyvendinti gali bati
tiesioginés (darbuotojy mokymai ly¢iy lygybés temomis, statis-
tiniy duomeny rinkimas) ir netiesioginés (konsultacijy su pilie-

¢iais mechanizmy kdrimas ir naudojimas).

Nepamirskite jvertinti ir darbo kravj bei apmokéjima
uz lyc¢iy lygybés jgyvendinima. Svarbu, kad lyciy lygybés
koordinavimas nebulty neatlygintina papildoma pareigine
funkcija, kurios jgyvendinimas niekaip neapskaiciuojamas,
nejvertinamas ir neapmokamas.

Europos Sajungos institucijos rekomenduoja tiek
valstybéms, tiek regionams ir savivaldybéms planuojant fi-
nansus taikyti lyéiy lygiy galimybiy biudZeto formavimo
metoda (angl. gender budgeting). 5] metoda galéty taikyti
ir gauti didele nauda ir Lietuvos savivaldybés. Tai tokia biu-
dzeto formavimo strategija, kai planuojant viesasias paja-
mas ir ilaidas yra siekiama uztikrinti motery ir vyry lygias
galimybes.
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Planuodamos pajamas savivaldybés turéty atkreipti
démesj j pajamy surinkima ir lyciy lygybés aspekta,
pavyzdziui, gali bati tiriama, kokia dalis motery ir vyry
dirba ,nemokama darbg” priziGrédami seimos narius ir
koks baty efektas savivaldybés pajamoms, jei didesné
dalis gyventojy galéty visavertiskai dalyvauti darbo
rinkoje ir mokéti mokescius.

Planuojant i$laidas savivaldybés strateginio
veiklos plano programoms, reikéty atlikti
vertinimg, ar pakankamai lésy skiriama toms
programoms, kurios sprendzia lyéiy lygybés
klausimus, pavyzdziui, dvietimo, socialinés
atskirties mazinimo ar sveikatos srities programoms.

Rengiant ir svarstant biudZzeta rekomenduojama laikytis
ly¢iy lygybés principo, kad darbo grupése ir pristaty-
muose galéty dalyvauti proporcingas skaicius motery
ir vyry. Formuojant biudzeto jvykdymo ataskaitg taip pat
siloma analizuoti duomenis apie pajamas ir iSlaidas lyciy
lygybés aspektu.

Mano 4-jo
zingsnio planas:

X Kasmet perkelti strateginio plétros plano nuostatas j
strateginj veiklos plana

X | strateginj veiklos plang integruoti priemones ir
numatyti biudzeto finansavima

X Atskirai suskaiiuoti ir uzfiksuoti lé8as, skirtas ly¢iy
lygybés priemonémes, jy analizés islaidoms

X Rengiant ir svarstant biudzetg laikytis ly&iy balanso
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Lyg&iy lygybés integravimas

5 Zingsnis: Stebésena ir rezultaty
jvertinimas

Jgyvendinant strateginius dokumentus svarbu stebéti,
ar uzdaviniai ir tikslai yra pasiekti, ar poveikis yra toks,
koks buvo numatytas. Tai leidzia ne tik keisti strategijos ir
programy vykdyma pagal kintancias aplinkybes, bet ir jver-
tinti, kokie galéty bati tolesni zingsniai.

Rengdami strateginj plétros plang sukdréte kie-
kvienos priemonés vertinimo kriterijy ir jo siekiama reiks-
me. Informacija apie vertinimo kriterijy reik§mes turéty bati
renkama sistemingai, rekomenduodiau tai atlikti kasmet.

Savivaldybé, strateginiame plétros plane issikélusi
tiksla, uzdavinius, priemones lyciy lygybei uztikrinti,
kasmet turéty stebéti, kaip keiciasi rodikliy reiksmeés,

ar vyksta teigiami poky¢iai.

Jei pokyciy néra, vadinasi, reikéty gerai apsvarstyti pasi-
rinkty priemoniy efektyvuma ir koreguojant plang parinkti
tas, kurios duos geresnj rezultata.

Pavyzdziui:

Savivaldybés strateginiame plétros plane iskeltas tikslas didinti motery
uzimtuma. Savivaldybé trejus metus per strateginio veiklos plano pro-
gramg vykdé priemone skirtg kaimo motery verslumui didinti. Stebint
motery uzimtumo rodiklius, pastebéta, kad kaimo motery, uzsiimanciy
verslu, procentas nepasikeité. Atsizvelgdama j tai savivaldybé pakar-
totinai analizavo situacijg ir nustaté, kad moterys nekiré versloi, nes
neturéjo kur palikti vaiky pasibaigus pamokoms. Savivaldybé jtrauké j
strateginj veiklos plang papildoma priemone — numaté, kad mokyklose
nemokamai bus teikiamos neformalaus ugdymo paslaugos.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Ne maziau svarbu jvertinti rezultatus jau jgyvendinus
priemones - taip galésite suzinoti, ko galima pasimokyti
i$ jgytos patirties, kokiy istekliy triko, kokios aplinkybés
nebuvo numatytos, ir panaudoti Sias pamokas rengiant
ateities strateginius planus. Toks jvertinimas gali tapti

tobuléjimo akstinu.

Rezultaty vertinimui galima naudotis $ia lentele:

15 DALIES NE
TAIP aprasyti, kas buvo aprasdyti,
aprasyti, kas igyvendinta ir kodél nebuvo
buvo padaryta kas ne igyvendinta

Ar priemoné buvo jgyvendinta?

Ar priemoné turéjo tokj poveikj,
kurio buvo siekiama?

Ar priemonés jgyvendinimas buvo
atliktas paéiu efektyviausiu
kasty ir naudos prasme buadu?

Ar priemoné buvo tobulinta?

Ar buvo numatytas priemonés testinumas?

Ar priemoné turéjo platy
poveikj ly¢iy lygybei?

Ar priemoné galéty bati pateikiama
kaip gerosios praktikos pavyzd?(s kitoms
savivaldybéms?

Vietos savivaldos jstatymas jpareigoja savivaldybes at-
siskaityti uz strateginio planavimo dokumenty jgyven-
dinimga, todél nustatytais terminais turi bati parengiamos,
savivaldybés tarybos patvirtinamos ir viesai publikuojamos
ataskaitos. Siose ataskaitose pateikiama analizé apie pa-
grindiniy miesto ar rajono vystymosi rodikliy, tarp jy ir lyciy

lygybés rodikliy, jy kaitos, pasiekty rezultaty analize.
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Lyg&iy lygybés integravimas

Mano 5-jo
zingsnio planas:

X Kasmet rinkti informacijg apie priemoniy rodiklius,
zidréti, kaip jie keiciasi
X |vertinti priemoniy jgyvendinimo rezultatus (pagal lentele)

X Pateikti ataskaitg apie pasiektus rezultatus ir pokycius,
jtraukiant lyciy lygybés rodiklius

lgyvendinus Siuos zingsnius, ly¢iy lygybés integravimas j
savivaldybés kasdienes veiklas taps gerokai sklandesnis ir
efektyvesnis. Man Sie zingsniai buvo nejkainojami. Tikiuosi,
bus naudingi ir jums.
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LyCiy lygybés
uztikrinimas

Savivaldybé kaip darbdaveé

Kitas didelis darbas, kuris man teko kaip lyciy lygybés ko-
ordinatorei, buvo lyc¢iy lygybés uztikrinimas savivaldy-
bés administracijoje, nes savivaldybé yra ne tik paslaugy
teikéjas, bet ir darbdavé (ir visai nemaza), o darbdaviai turi
daugybe prievoliy uztikrinti ly¢iy lygybe ir lygias galimybes
darbo vietoje.

Nuo 2017 m. liepos 1 d., jsigaliojus naujos redak-
cijos Darbo kodeksui, darbdavys ne tik negali tiesiogiai ar
netiesiogiai diskriminuoti, priekabiauti, seksualiai prieka-
biauti, bet ir privalo aktyviai imtis konkreciy veiksmy,
kad tokiy situacijy jo darbovietéje neatsirasty. Sitai galioja
ne tik savivaldybei, bet ir jai pavaldZiose jstaigose ar jmo-
nése. Kad jtvirtinty ir uztikrinty lyc¢iy lygybe ir nediskrimi-
navima, savivaldybé turi jsitikinti, kad i pati ir jai pavaldzios
jstaigos ne tik turi lygiy galimybiy politika (patvirtinta
lygiy galimybiy politikos priemoniy aprasa), bet ir yra
informavusi kiekvieng darbuotojg apie jos praktinj veikima.

Pries pradedant lyciy lygybés saugikliy
karima savivaldybéje, svarbu suvokti, kas yra
diskriminacija pagal Lietuvos lygiy galimybiy

istatymus.
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Taigi, diskriminacija gali bati:

* Tiesioginé diskriminacija — ne toks palankus asmens
traktavimas dél lyties, negu panasiomis aplinkybémis yra,
buvo ar bty traktuojamas kitas asmuo. Pavyzdziui, darbo
skelbime nurodyta, kad j konkrecias pareigas priimamas
konkrecios lyties asmuo.

* Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas,
teisés norma, vertinimo kriterijus ar praktika, kurie
formaliai yra vienodi moterims ir vyrams, bet juos
igyvendinant ar taikant vienos lyties asmenys gali atsidurti
ar atsiduria tam tikroje maziau palankioje padeétyje negu
kitos lyties asmenys. Pavyzdziui, darbovietéje numatyta
tvarka, pagal kurig j komandiruotes kaskart siunciami
skirtingos lyties darbuotojai. Praktikoje tai reiskia, kad
jeigu darbovietéje dirba maziau vyry, jie | komandiruotes
bus siun¢iami dazniau. IS pirmo zvilgsnio neutralios
taisyklés praktikoje sukuria nevienoda motery ir vyry
traktavima.

¢ Seksualinis priekabiavimas — nepageidaujamas
uzgaulus, ZodZiu, rastu ar fiziniu veiksmu isreik$tas
seksualinio pobiidzio elgesys su asmeniu, kai tokj elgesj
lemia tikslas ar jo poveikis pakenkti asmens orumui, ypac
sukuriant bauginancia, priesiska, Zeminancia aplinka.

* Priekabiavimas - nepageidaujamas elgesys, kai dél
asmens lyties siekiama jZeisti arba jZeidziamas asmens
orumas ir siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti,
priesiska, Zeminanti ar jZeidzianti aplinka.

¢ Nurodymas tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuoti
asmenis dél lyties (bei kity pagrindy, nurodyty Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatyme, t. y. rasés, tautybeés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybeés, religijos).
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Stai jstatymuose jtvirtinti 4 principai, kuriy savivaldybé turi lai-
kytis ir kuriuos turi jtvirtinti savo vidaus dokumentuose (pvz.,
Nediskriminavimo politikoje, Lygiy galimybiy politikos priemo-
niy aprase ir pan.):

1 principas:
Nediskriminuojantis priémimas j darbg

Organizuodamas priémima j darba, darbdavys privalo
uztikrinti, kad buty taikomi vienodi atrankos kriterijai
ir vienodos salygos visiems kandidatams. Darbo skelbi-
muose ar per darbo pokalbj iskelti reikalavimai, kurie néra
tiesiogiai susije su darbuotojo darbo funkcijomis, yra dis-
kriminaciniai. Tai administracinis nusizengimas, kuris gali
uztraukti bauda nuo 40 iki 560 Eur, o uz pakartotinj pazei-
dima — nuo 560 iki 1200 Eur.*

Darbo skelbimai:

Darbo skelbimo tekstas bei vizualiné medziaga
(jei tokia naudojama) turi bati formuluojama taip, kad ne-
buty sukuriamas jspudis, jog darbas yra skirtas tik vienai i$
ly¢iy.

NETINKAMAS PAVYZDYS* TINKAMAS PAVYZDYS

Savivaldybés biudzetinei jstaigai Savivaldybés biudzetinei jstaigai ,Svarus
,Svarus miestas” reikalingi pagalbiniai miestas” reikalingi pagalbiniai darbininkai
darbininkai (tik vyrai) (-és)

Savivaldybés lopseliui-darzeliui Savivaldybés lopseliui-darzeliui ,Darzelis”
.Darzelis” skubiai reikalinga auklétoja skubiai reikalingas auklétojas (-a)

*¢ia pateikiami reals netinkami pavyzdziai - istraukos i$ darbo skelbimy;

4 LR Administraciniy nusizengimy kodekso 81 str.
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Pareigybé turéty bdti nurodoma vadovaujantis Valstybi-
nés lietuviy kalbos komisijos nutarimu , Dél pareigy, profe-
sijy, mokslo laipsniy ir panasiy pavadinimy” bei rekomen-
dacijomis.

Pareigybés pavadinimas turi bati nurodomas
1) vyriskosios giminés daiktavardziais arba 2) moteriskosios
ir vyriskosios daiktavardziais, ar 3) jy galinémis. Siekiant
paskatinti abiejy lyciy atstovus aktyviai dalyvauti atrankoje,
rekomenduojama vartoti 2 ir 3 pareigybés nurodymo
bidus, t. y. moteriskosios ir vyriskosios giminés daikta-
vardzius arba jy galunes.

TINKAMI PAREIGYBIY FORMULAVIMO DARBO SKELBIME PAVYZDZIAI

Savivaldybés biudzetiné jstaiga ,Svarus miestas” iesko:

Biuro Biuro administratorés / Biuro administratoriaus (-és
administratoriaus biuro administratoriaus (rekomenduojama)
(rekomenduojama)

Atrankos kriterijai nurodomi darbo skelbime, turi bdati
objektyvis ir orientuoti tik j pareigoms atlikti bating kom-
petencijg bei jgldzius. Pavyzdziui, reikalavimai bei pagei-
davimai dél Seiminés padéties (neturéti Seiminiy jsiparei-
gojimy ar pageidauti, kad vaikai bty paauge) ar amziaus
(prasymas nurodyti gimimo metus), pageidavimai dél kon-
krecios mokslo jstaigos, nuosavo automobilio ir pan. yra
diskriminaciniai.

NETINKAMAS SKELBIMAS PAAISKINIMAS

Savivaldybé iesko specialisto
darby civilinei saugai ir karo
prievolei administruoti.

Vadovaujantis LR karo prievolés jstatymu moterys,
iSskyrus tas, kurios rastu pareiské nora tapti karo
prievolininkémis ir (ar) yra baigusios aukstojoje
mokykloje medicinos, slaugos ar akuerijos studijy
programas, yra atleidZziamos nuo privalomosios
karo tarnybos. Tad moterys negali pretenduoti j
savivaldybés siilomo specialisto pareigas ir toks
darbdavio skelbimas yra diskriminuojantis.

Vienas i$ specialiyjy reikalavimy:
pretendentas privalo bati atlikes
privalomaja karo tarnyba.
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas
Darbo pokalbis ir darbuotojy atranka

Darbuotojy atrankos kriterijai turi bati objektyvis ir
orientuoti tik j pareigoms atlikti bating kompetencija
bei jgidzius, diskriminacinio pobidzio reikalavimai, uzuo-
minos bei klausimai (pvz., klausimai apie $eimos planus,
stereotipiniai palyginimai, garbés ir orumo Zeminimas ir kt.)
yra draudziami. Asmens lytis ar numanomi jsipareigojimai
Seimai (pvz., vaiky ar nejgaliy asmeny priezidra) neturi da-
ryti jtakos darbuotojo pasirinkimui.

2 principas: Vienodos darbo sglygos

Vienodos kvalifikacijos kélimo galimybés

Darbdavys privalo savo darbuotojams nepriklausomai nuo
jy lyties sudaryti vienodas salygas ir galimybes tobulinti
kvalifikacijg, siekti profesinio tobuléjimo, persikvalifikuoti ir
igyti praktinés darbo patirties.

Salygy sudarymas turi biti paremtas faktais ir konkre-
&ia surinkta informacija, t. y. svarbu turéti tikslius duo-
menis apie tai, kada ir kurie darbuotojai kélé kvalifikacija,
kokio pobidzio mokymuose, kokios apmokéjimo salygos
buvo taikomos ir pan. Tokig informacija reikia kaupti ir apie
vykimg j komandiruotes. Atsizvelgiant j tai, reikia siekti,
kad nebuaty diskriminuojama dél lyties, skatinant tobuléti
tik vieng kazkurios pasirinktos lyties atstova (-¢).
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Svarbu nepamirsti ir darbuotojy, esandiy néstumo ir
gimdymo atostogose, tévystés atostogose, vaiky prie-
Ziuros atostogose bei nemokamose atostogose.

Reikia ne tik neisskirti jy i§ darbuotojy, kai keliama kvali-
fikacija ar darbo uzmokestis, bet ir kai teikiama kita dar-
buotojams aktuali informacija (pavyzdziui, planuojama re-
organizacija, veiklos plétimas, kolektyvinés darbo sutarties
pakeitimai ir pan.).

Vienodos galimybés pasinaudoti lengvatomis

Darbdavys privalo savo darbuotojams nepriklausomai nuo
jy lyties teikti vienodas lengvatas. Tiek moterys, tiek vyrai
turéty bati skatinami naudotis lengvatomis, pavyzdziui, pa-
pildomu poilsio laiku darbuotojams, auginantiems vaikus.
Kadangi Seimos sferos atsakomybés (pavyzdziui, senyvo
amziaus asmeny priezidra ir pan.) stereotipiskai yra priski-

riamos moterims, rekomenduojama darbdaviui skatinti DARBAS 1§ NAMY

Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Lankséios darbo formos

Lanks¢iy darbo formy taikymas taip pat prisideda prie
motery ir vyry lygiy galimybiy darbovietéje uztikrinimo
bei geros darbo aplinkos ir sveiko klimato kdrimo. Lanks-
¢ios uzimtumo formos padeda darbuotojams geriau
kontroliuoti bei planuoti savo laika, o tai lemia geresnj
asmeninio ir profesinio gyvenimo jsipareigojimy deri-
nima. Sios formos padeda lengviau jsilieti j darbo rinka
asmenims, kurie yra bedarbiai, nori persikvalifikuoti, grjzta
po nemokamy, vaiko priezilros atostogy ir pan. Be abejo,
galimybé taikyti viena ar kita formg priklauso ir nuo darbo
pobudzio. Lankstaus darbo laiko formy pavyzdziai patei-

kiami lenteléje.

DARBAS BIURE

PAPILDOMOS
LAISVOS DIENOS

PAPILDOMA LAISVA
DIENA SAVAITEJE,

dirbant ilgiau likusiomis
dienomis

vyrus pasinaudoti vaiky prieziiiros atostogomis, skatin-
ti slaugyti sergantj vaika, t. y. imti laikino nedarbingumo
pazymeéjima (biuletenj), ar priminti apie galimybe pasinau-
doti papildoma poilsio diena. Moteris paskatinti akty-
viau siekti karjeros, t. y. priminti ir paraginti jas dalyvauti
konkursuose aukstesnéms pareigoms, kvalifikacijos kélimo
kursuose ir pan.’

Sudaroma
galimybé kelias
dienas per savaite
dirbti i$ namy,
turint darbinj
kompiuterj ir
kitas batinas
priemones.

Darbuotojams, auginantiems nejgaly vaika iki astuoniolikos
mety arba du vaikus iki dvylikos mety, suteikiama viena
papildoma poilsio diena per ménesj (arba sutrumpinamas
darbo laikas dviem valandomis per savaite), o auginantiems
tris ir daugiau vaiky iki dvylikos mety — dvi dienos per ménesj
(arba sutrumpinamas darbo laikas keturiomis valandomis per
savaite), mokant darbuotojui jo vidutinj darbo uzmokest;.

5 Daugiau pavyzdziy apie motery skatinima siekti karjeros lygus./t
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]prastas
darbo laikas
8.00-17.00;

Lanksti
darbo pradzia:
6.00-10.00;

Privalomas buvimo
darbe laikas:
10.00-15.00;

Lankstus darbo
pabaigos laikas
15.00-19.00.

Per 1 metus
suteikiamos, pvz.,
trys apmokamos
darbo dienos, kurias
darbuotojas gali savo
ruoztu paimti be
isankstinio prasymo
ir be priezasties. Sias
dienas gali naudoti
savo nuozilra - jei
darbuotojas blogai
jauciasi, turi Seiminiy
jsipareigojimy ar kt.
Tai néra kasmetiniy
atostogy dienos.

¢ LGKT Lygiy galimybiy politikos priemoniy rekomendacijos lygybe.lt
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4/10: keturias dienas per
savaite darbuotojai dirba
po 10 val., turi vieng dieng
laisva.

3/12: tris dienas per
savaite darbuotojas dirba
po 12 val., turi dvi laisvas
dienas.

9/80: pirma savaite
darbuotojas dirba po 8
val. per dieng, antrg - po
10 val. keturias dienas per
savaite. Taigi per ménesj
susidaro dvi papildomos
laisvos dienos.
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Netiesioginiy darby paskirstymas

Netiesioginiy darby paskirstymas (pvz., patalpy tvarky-
mas, indy plovimas ir pan.) turi biti organizuojamas ne-
diskriminuojant. Stereotipais grjstas papildomy darby
paskirstymas ZeidZia darbuotojo oruma bei menkina jo
kaip specialisto autoriteta, taip pat atima laika, skirta
tiesioginéms funkcijoms vykdyti.

DISKRIMINACIJOS DEL LYTIES PASKIRSTANT NETIESIOGINIUS DARBUS PAVYZDZIAI

Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Ka Siuo klausimu numato Darbo kodeksas?

DARBO KODEKSO 140 STR. 3 D.

Po susirinkimo posédziy sale visada Kolektyve esu vienintelis vyras, tad
tvarko tik moterys, nors kava géré ir

sausainius valgeé visi darbuotojai.

Daznai net direktorius paragina:
»~Na, merginos, susitvarkykit.”

Manes nejtraukia j Sventés organizavima:
.Negi ¢&ia tau bus jdomu kava su mumis
gerti.”

3 principas: Tas pats darbo
uzmokestis uz tg patj darbg

Moterys ir vyrai uz tg patj ar lygiavertj darba turi gauti vie-
noda darbo uzmokestj, t. y. tokiy paciy jgudziy, atsako-
mybés ir pastangy reikalaujantis darbas nepriklausomai
nuo to, kas jj atlieka (moteris ar vyras), turi bati apmo-
kamas vienodai. Pavyzdziui, analogiskos grandies darbuo-
tojai, tos pacios pareigybeés lygio ir kategorijos darbuotojai
teisés, socialiniy paslaugy ar kituose skyriuose turi gauti
vienodga darbo uzmokest;.
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ruosiantis Sventéms ir renginiams a$ turiu
sunesioti ir sudélioti stalus, dekoracijas ir kt.

Darbo apmokéjimo sistema darbovietéje ar darbdavio jmonéje, jstaigoje, organizacijoje
nustatoma kolektyvine sutartimi. Kai néra tai nustatanéios kolektyvinés sutarties,
darbovietése, kuriose vidutinis darbuotojy skai¢ius yra dvide$imt ir daugiau, darbo
apmokéjimo sistemas privalo patvirtinti darbdavys ir jas padaryti prieinamas susipazinti
visiems darbuotojams.

Pries tvirtinant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistemg, turi bati jvykdytos informavimo ir
konsultavimo procediiros Sio kodekso nustatyta tvarka. Darbo apmokéjimo sistemoje
nurodomos darbuotojy kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacija bei kiekvienos jy
apmokéjimo formos ir darbo uzmokeséio dydziai (minimalus ir maksimalus), papildomo
apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka, darbo uZmokeséio
indeksavimo tvarka.

DARBO KODEKSO 140 STR. 5 D.

Darbo apmokéjimo sistema turi bati parengta taip, kad ja taikant baty iSvengta bet kokio
diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais. Vyrams ir moterims uZ tokj patj ar lygiavertj
darba mokamas vienodas darbo uzmokestis. Toks pat darbas reiskia atlikima darbo veiklos,
kuri pagal objektyvius kriterijus vienoda ar panasi j kitag darbo veikla tiek, kad abu darbuotojai
gali bati sukeisti vietomis be didesniy darbdavio sagnaudy. Lygiavertis darbas reiskia, kad jis
pagal objektyvius kriterijus yra ne mazesnés kvalifikacijos ir ne maziau reikSmingas darbdaviui
siekiant savo veiklos tiksly negu kitas palyginamasis darbas.

DARBO KODEKSO 140 STR. 6 D.

Jgyvendinant darbuotojy lyciy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus,
darbuotojo darbo uzmokestis be diskriminavimo reikia nediskriminacinj darbo uZmokestj
ir visus papildomus uZdarbius pinigais arba natiira, kuriuos darbuotojas tiesiogiai ar
netiesiogiai gauna i$ darbdavio uz savo darba.

DARBO KODEKSO 23 STR. 2 D.

Darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skai¢ius yra daugiau kaip dvidesimt, pareikalavus
darbo tarybai, o kai jos néra, — darbdavio lygmeniu veikianciai profesinei sajungai, privalo
teikti bent kartg per metus atnaujinamg informacija apie darbuotojy, i8skyrus vadovaujancias
pareigas einancius darbuotojus, nuasmenintus duomenis apie vidutinj darbo uzmokestj pagal
profesijy grupes ir lytj, jeigu profesijos grupéje yra daugiau kaip du darbuotojai.
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Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Svarbu nepamirsti, kad virSvalandziai, jvairios lengvatos
(pvz., kelionés j darba apmokéjimas ar nemokamos parka-
vimo vietos prie darbovietés suteikimas ir pan.), priedai ir
priemokos bei premijos taip pat turi bati vertinamos, kai
kalbama apie vienoda darbo uzmokest;.

Siekiant jvertinti darbo uzmokescio atotrikio situ-
acijg, geriausia atlikti darbo uzmokeséio audita, tik tokiu
atveju darbdavys turés faktais paremta informacija.

Darbdaviui svarbu rinkti statistikg apie darbo uz-
mokestj ir jo atotrikj, dalintis Sia (apibendrinta, nuasme-
ninta) informacija su darbuotojais ir — jei statistiniai duome-
nys atskleidzia problema — parengti darbo uZmokescio
atotrukio mazinimo politika, t. y. rinkinj priemoniy, ku-
riomis bus siekiama maZinti atotrikj.

4 principas:
Nediskriminaciné darbo aplinka

Nediskriminacinés aplinkos uztikrinimas

Darbdavys turi aiskiai ir uztikrintai vieSinti diskriminacijos
netoleravimo politika. Jg komunikuoti galima skelbimy
lentoje, darbo vidaus taisyklése, organizuojant seminarus,
organizacijos vizijoje. Diskriminacijos netoleravimo politi-
ka gali bati patvirtinta atskiru dokumentu ar, pavyzdziui,
jtraukta j kolektyvinés sutarties sudétj, darbo vidaus taisy-
kles. Darbuotojai su ja gali bati supazindinami pasirasytinai
priimant j darba.
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Diskriminacijos netoleravimo politika patvirtinanciame
dokumente turéty buti ne tik organizacijos jsipareigo-

jimas, taip pat turéty bati:

* ISvardyti konkretds veiksmai, kurie yra
netoleruotini jstaigoje, pavyzdziui, priekabiavimas,
patycios, izoliacija, ZeidZiantis ,humoras” ir pan.

e Apibréztos erdvés, kuriose si politika galioja,
t. y. fizinés erdvés (pastato struktira, stovéjimo
aikstelé prie pastato ir pan.) bei elektroniné
erdvé (elektroninis pastas, balso pastas, vidinio
komunikavimo sistemos ir pan.).

¢ Numatyti saugls pranesimo apie politikos
pazeidimus badai, tyrimo ar reagavimo procediros,
sankcijos.

e Aptarta diskriminacijos prevencija, darbuotojy
Svietimas. Svarbu ir tai, kad politika turéty ,veidg”
- atsakinga Zmogy.

\

Seksualinio priekabiavimo prevencija turi bati atskirai
aptarta ir i$skirta. Siuo atveju rekomenduojama seksu-
alinio priekabiavimo prevencijos politika ar taisykles
patvirtinti atskiru dokumentu. Paradoksalu, taciau itin
daznai asmuo, prie kurio buvo priekabiauta, ne tik jaucia
géda dél jvykio, bet ir patiria baime dél savo reputacijos,
ima abejoti savo elgesiu. Tokiose situacijose yra labai svar-
bi darbdavio pozicija, aiSkus tokio elgesio netoleravimas ir
priekabiautojo veiksmy uzkardymas bei sankcijy skyrimas.
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Reikéty nepamirsti, kad darbo santykiuose, vadovaujantis
Darbo kodeksu, seksualinis priekabiavimas yra laikomas
Siurksciu darbo pareigy pazeidimu, uz kurj darbuotojg
galima atleisti darbdavio iniciatyva be jspéjimo ir neismo-
kant iSeitinés kompensacijos.’

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba yra priémusi savo vi-
dines Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ar persekio-
jimo prevencijos taisykles, kurios gali bati puikiu pavyzdziu
ir kitoms jstaigoms.®

Darbo aplinkos gerinimas
Darbdavys gali imtis papildomy priemoniy darbo aplinkai
gerinti. Prie§ steigiant papildomas priemones rekomen-

duojama atlikti darbuotojy apklausa, siekiant iSsiaiskinti
priemoniy poreikj ir bendra klimatg darbovietéje.

DARBO APLINKOS GERINIMO PRIEMONIY PAVYZDZIAI

Ly¢iy lygybés uztikrinimas

Kaip jgyvendinti

lygiy galimybiy
politikg darbovietéje?

Visi Sie iSvardyti principai turi sudaryti Lygiy galimybiy po-
litikos apraso pagrindg, kartu numatant ir aktyvias prie-
mones, kuriy darbdavys imsis siekdamas Siuos principus
jgyvendinti. Kuriant Lygiy galimybiy politikos aprasa, reko-
menduojama laikytis panasiy zingsniy, kaip ir integruojant
ly¢iy lygybés priemones strateginiuose planuose.

Vaiky priezitros Vaiko pervystymo kampelis Saugi vieta palikti dviracius,
kambarys ar kambarys, jrengtas ne tik paspirtukus ar kitas transporto
darbovietéje, kuriuo motery tualete.

gali pasinaudoti

ir darbuotojai,
pavyzdziui, mokykloje
paskelbus karantina.

priemones prie darbovietés.

1. ANALIZE 2. PLANAVIMAS 3. JGYVENDINIMAS 4. PRIEZIURA

Kur $iuo metu yra Koks geriausias Kaip pradéti (ar testi) Kaip Jums sekasi
Jusy organizacija? kelias tai pasiekti? judéjima tikslo link? siekti tiksly?

Kur norite bati (ir

kodél)?

Lygiy galimybiy Lygiy galimybiy Lygybés veiksmy Poveikio vertinimas

diagnostika

strategija planai

7 LR Darbo kodekso 58 str.

8 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ar persekiojimo prevencijos taisyklés,
http://lygybe.lt/data/public/uploads/2018/07/lygiu-galimybiu-kontrolieriaus-tarnybos-priekabiavimo-seksualinio-priekabia-

vimo-ar-persekiojimo-prevencijos-taisykles.pdf
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Situacijos analizé. Analizés tikslas — atlikti jstaigos lygiy
galimybiy diagnostika, i$siaiSkinant motery ir vyry pa-
détj jvairiais aspektais: jsidarbinimo ir paaukstinimo, dar-
bo salygy, organizacijos kultlros, atlyginimo ir vertinimo,
profesinio tobulinimosi, karjeros pertrakiy ir sugrjzimo |
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darbg, organizacijos vertybiy srityse. Darbuotojy apklausa,
apimanti Siuos aspektus, padés atrasti problemas ir issiais-
kinti darbuotojy poreikius.

Vienas i$ galimy situacijos vertinimo jrankiy yra
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos sukurta Lyciy
lygybés liniuoté. Ja galima jvertinti faktine lyciy lygybés
padét] darbovietéje ir remiantis duomenimis diegti prie-
mones, reikalingas padéciai gerinti. Norédami jvertinti pa-
détj savo darbovietéje pasitelke Lyciy lygybeés liniuote, Sio
jrankio ieskokite lygybe.lt arba kreipkités j Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

Planavimas. Planavimo etape svarbu atsizvelgti
situacijos analizés rezultatus ir formuoti priemones. Re-
miantis Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos rekomen-
dacijomis, tos priemonés gali bati darbuotojy apklausa,
darbo uzmokesé&io atotrGkio auditas, darbo lankstumas,
mentorystés programos, mokymai, vaiky kambariai ir pan.’
Skirtingos priemonés padeda spresti skirtingas problemas,
todél svarbu iSsiaiskinti, kokiy priemoniy stinga batent jusy
darbovietéje.

Kuriant Lygiy galimybiy politikos aprasa, svarbu
numatyti tiek aptartus lygiy galimybiy principus, tiek lyciy
lygybés tikslus, uzdavinius, priemones ir jy vertinimo kri-
terijus. Visa tai sudarys jusy savivaldybés lygiy galimybiy
strategijg. Tiesa, tikslus, uzdavinius ir priemones galima nu-
matyti atskiruose dokumentuose - lyciy lygybés veiksmy
planuose. Planai turéty bdti aiskas, konkretis ir skirti api-
bréztam laikotarpiui (pavyzdziui, trejiems metams).

lgyvendinimas ir prieZiara. Tam, kad priemo-
nés buty jgyvendinamos, svarbu isskirti joms atskira
biudzZeta ir paskirti Zmogy, kuris buty atsakingas uz jy
koordinavima ir prieziiira. Vykdant priemones ir siekiant
tiksly, batina stebeti, tikrinti ir rinkti duomenis apie tai, kaip
sékmingai priemoneés yra jgyvendinamos. Pasibaigus prie-
moniy finansavimo ar jgyvendinimo laikotarpiui, nepamirs-
kite jvertinti jy poveikio. Tokiu atveju vél gali praversti dar-
buotojy apklausos ir (arba) atskira priemoniy efektyvumo
analizé.
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Vadovaujantis Darbo kodeksu, rengiama lygiy galimybiy
politika ir jos veiksmy planai (jeigu tokie yra) turi bati priei-
nami darbuotojams, o informacija apie juos Zinoma, pa-
vyzdziui, iskabinta skelbimy lentoje, i$siysta darbuotojams
naujienlaiskio pavidalu ar supazindinta per savaitinj pasita-

rima.

Mano lygiy galimybiy
politikos apraso planas:

X Situacijos analizé: atlikti darbuotojy apklausg
(pvz., Lyciy lygybeés liniuoté)

X Priemoniy planavimas pagal situacijos analizés rezultatus

X Tiksly, uzdaviniy, priemoniy, rodikliy ir lyciy lygybés
principy jtraukimas j aprasa

arba (ir)

X Tiksly, uzdaviniy, priemoniy, rodikliy jtraukimas j atskirg
lygybés veiksmy plana

X Biudzeto sudarymas, koordinuojancio asmens
paskyrimas (jei tokio dar néra)

X Apraso viesinimas darbuotojams

X Duomeny rinkimas, priemoniy poveikio vertinimas
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Savivaldybiy geroji
lyCiy lygybés praktika

Siame skyriuje pateikiama keletas savivaldybiy gerosios
motery ir vyry lygybés praktikos pavyzdziy. Pavyzdziai — i$
Lietuvos ir Austrijos.

(7213

vietimas

Druskininky savivaldybé:
Svietimas sveikatos srityje.

Druskininkuose vykdomas praktiniy uzsiémimy, paskaity ciklas ,Nés¢&iy-
ju mokyklélé”, kuri skirta ne tik besilaukianéioms mamoms, bet ir basi-
miems téciams. Ten suteikiama bendra informacija abiem lytims apie vai-
ky infekcines ligas, jy komplikacijas, apsisaugojimo badus, vaiky skiepy
kalendoriy, pasiruosima gimdymui, naujagimio kino prieZidra.

Kaip tai skatina ly¢iy lygybe? Ne tik mamy, bet ir téciy Svietimas aktua-
liais Seimos bei vaiky sveikatos klausimais skatina tévus labiau dalyvauti
ir atsakingai jsitraukti j vaiky auginima, sudarant palankesnes salygas ma-
moms dalyvauti darbo rinkoje bei mazinant stereotipus,

susijusius su lyéiy vaidmenimis.
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Viena, Austrija:
Vienos miesto ly¢iy lygybés plane aprasyta
programa vaiky darzeliams.

Siekiant suteikti berniukams ir mergaitéms kuo daugiau ir kuo jvairesniy
galimybiy, §i programa paremta keturiomis koncepcijomis: personalo,
erdvés, edukacijos ir tévy jtraukimo.

Personalo koncepcija. Vaiky darzelio personalas siekia pateik-
ti save kaip sektinus modelius. Vaikai mato, kad auklétojai, moterys ir
vyrai, keiciasi pareigomis, kurios tradiciskai priskiriamos moterims arba
vyrams. Taip yra keic¢iamos stereotipinés nuostatos apie ly¢iy vaidme-
nis.

Erdvés koncepcija. Samoningai vengiama i§ anksto nustatyti
vaiky zaidimy aiksteliy paskirtj darzeliuose. Zaislus laikant neutraliose
déZutése su ratukais, vaikai neima vis ty paciy Zaisly: berniukai negrie-
bia tik kaladéliy ir mergaités nebina jstrigusios vien tik léliy kampelyje.
Tokiu budu atsisakoma stereotipinio pozilrio ugdymo procese ir abiejy
ly¢iy vaikai laisvai renkasi skirtingus zaidimus, kurie ugdo jvairius jga-
dZius.

Edukacija, mokymy priemonés. Stereotipinis vaidmeny suvo-
kimas mazinimas pasirenkant ir mokymo priemones. Vaikiskos knygos
atkreipia démesj j besikeiéiancius vaidmenis: tétis ripinasi namy ruosa,
kol mama yra darbe, ir pan. Berniukai yra mokomi ne tik statyti garazus,
bet ir keisti sauskelnes, o mergaités ne tik prizidréti géles, bet ir kons-
truoti dangoraiZius.

Darbas su tévais. Darzeliuose mamos yra daZniau matomos, to-
dél jos is jprocio tampa laisky, prasymy ir bendros informacijos gavéjo-
mis. Priimta nuostata, kad informaciniai laiskai privalo bati adresuojami
abiem tévams. Téciai taip pat skatinami jsitraukti, dalyvauti ekskursijose
bei tévy ir auklétojy susitikimuose.

Kaip tai skatina ly¢iy lygybe? Nestereotipinis ugdymas prisideda prie
lygiaveréio motery ir vyry pareigy pasiskirstymo namuose. Tai paskatina
ir aktyvesnj téciy jsitraukima j vaiky ugdymo klausimus.
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Socialinés paslaugos ir sveikata, sportas

Akmenés rajono savivaldybé:
lankséios vaiky priezitros paslaugos.

Akmenés rajono savivaldybéje svarbi lyéiy lygybe skatinanti priemoné
yra savivaldybés jstaigy teikiamos lankséios vaiky prieZiiiros paslau-
gos, kurios leidZia gyventojams lengviau derinti Seimos ir darbo jsipa-
reigojimus. Paslaugos buvo pradétos teikti jgyvendinant ES struktiriniy
fondy finansuojama projektg, bet yra tesiamos iki iol.

—  Tévams suteikiama galimybé vaikus darzelyje atvesti anksciau ar pa-
siimti véliau (darzelyje yra suformuotos kelios prailgintos grupés, kurios
dirba nuo 7 val. ryto iki 21 val.; tai ypa¢ aktualu pamainomis dirbantiems
tévams).

- Mokyklos teikia nemokama vaiky priezitrg po pamoky: mokyklose
veikia prailgintos dienos grupés nuo 13 val. iki 18 val.

- Savivaldybés jstaigose taip pat teikiamos vaiky prieZidros paslaugos
vaikams iki 2 mety: net neturintys vieneriy mety vaikai gali pradéti lankyti
ikimokyklineg jstaiga, viename darZelyje yra suformuotos dvi tokios gru-
pés, ten tévai gali palikti net dviejy ménesiy kadikius (iki 4 val.).

Kaip tai skatina ly¢iy lygybe? Darbo ir Seimos derinimo paslaugos suda-
ro vienodas galimybes moterims ir vyrams buati aktyviems darbo rinkoje.
Tokios priemonés mazina visuomenés ir darbdaviy stereotipinj poZiirj,
kad vaikais, senyvo amziaus ar priezitiros reikalaujanciais asmenimis turi
rapintis tik moterys. Nenutraukusios karjeros dél darbo ir jsipareigojimy
Seimai moterys ilgiau i$lieka darbo rinkoje, didéja jy darbo stazas ir karje-
ros galimybés, auga darbo uZmokestis ir pensijos, i§sprendziama dauge-
lis socialiniy problemy, susijusiy su skurdo feminizacija.

Taigi savivaldybéje yra didesnis darbo jégos potencialas, kuris uzti-
krina savivaldybés ekonomine plétra ir jos gyventojy socialing gerove.

Tauragés rajono savivaldybé:
moderni kulinariné klasé.

Tauragés ,Saltinio” progimnazijoje, gavus réméjy ir mokyklos bendruo-
menés parama, 2017 m. rudenj jrengta moderni kulinariné klasé, kurioje
merginos ir vaikinai mokomi sveikos mitybos ir sveiko maisto gaminimo.
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Tikimasi, kad kulinariné klasé virs savotiska savitarnos mini kavinuke, kur
mokyklos bendruomenés nariai (mokytojai, mokiniai, tévai) per pertrau-
kas, susitikimus bei renginius galés i$sispausti Svieziy sulciy,

iSsivirti kavos ar pan.

Kaip tai skatina lyciy lygybe? Tokia priemoné, suteikianti galimybe tiek
mergaitéms, tiek berniukams gaminti sveikg maista, keiéia nusistové-
jusius stereotipus, jog maisto gaminimas yra motery pareiga, taip pat
skatina berniukus jau nuo vaikystés dométis sveika gyvensena ir toli-
moje perspektyvoje sukuria prielaidas gerinti vyry sveikata ir ilginti jy
gyvenimo trukme.

Viena, Austrija:

Vienos miesto lyciy lygybés plane aprasytos rekomendacijos dél
vieSyjy erdviy panaudojimo berniukams ir mergaitéms, atsizvel-
giant j skirtingus jy poreikius.

Atlikti vieSyjy erdviy panaudojimo tyrimai atskleidé didelius skirtumus
tarp berniuky ir mergaiéiy, pavyzdziui, mokyklos kiemai mergaitéms yra
bendravimo su kitais, o berniukams - fiziniy uzsiémimy vieta.

Siekiant, kad mergaités daugiau mankstintysi ir sportuoty, o
berniukai reéiau jsivelty j fizine jéga sprendziamus konfliktus ir patirty
maziau nelaimingy atsitikimy, svarbu sukurti berniukams ir mergaitéms
sgziningo naudojimo taisyklémis grjsta laisva erdve.

Atsizvelgiant j tai, kokios yra mergaiéiy mégstamiausios pramo-
gos (pvz., gaudynés, laipiojimas, Sokinéjimai per virve, vaidmeny zaidi-
mai) ir kokios — berniuky (pvz., futbolas, laipiojimas, gaudynés bei kovo-
jimas), rengiami atviros erdvés projektavimo pasitlymai.

PavyzdZziui, Zaidimy aikstelés turéty bati pritaikytos jvairiems
zaidimams su kamuoliu (ne tik futbolui, bet ir tinkliniui), jos turéty bati
jrengtos taip, kad pritraukty ir mazesnius berniukus bei jvairaus amziaus
mergaites (tai galéty bati specialis Zyméjimai ant Zemés, dziungliy kars-
tyklés, erdvés stalo tenisui, jvairiy formy aikstelés). Svarbu, kad moki-
niai, mokytojai ir aptarnaujantis personalas prisidéty prie $io planavimo.

Kaip tai skatina ly¢iy lygybe? Tokiu badu yra skiriama tiek pat démesio ir
berniuky, ir mergaiciy fizinio aktyvumo, uzimtumo, sveikos gyvensenos
puoseléjimui.
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UzZimtumas ir verslo skatinimas

Viena, Austrija:
motery verslumo skatinimas.

Vienos Verslo agentira skiria papildoma finansavima tyrimy ir technolo-
gijy srities projektams, kuriuos vykdo smulkaus ir vidutinio verslo jmo-
nés, vadovaujamos motery, arba kuriose dirba dauguma motery. Pro-
jektus vertinanciy komisijy sudétyje turi bati vienodas motery ir vyry
skaicius. Projektai vertinami atsizvelgiant j ly¢iy lygybés aspektus.

Kaip tai skatina lyciy lygybe? Tai uZimtumo srities priemoné, skatinanti
motery versla, prisidedanti prie atotriikio tarp motery ir vyry darbo uz-
mokescio mazinimo, segregacijos uzimtumo srityje mazinimo, nes mo-
terys skatinamos dirbti technologijy srityje.

Vietos savivaldos infrastruktiiros gerinimas

Druskininky savivaldybé:
transporto infrastruktiiros plétojimas atsizvelgiant j ly¢iy poreikius.

Druskininky savivaldybéje daug démesio skiriama transporto infras-
truktdros plétotei, uztikrinant tinkama transporto srauty valdyma sie-
kiant iSvengti splsciy, stovéjimo aiksteliy prieinamuma ir kt. Pavyzdziui,
Druskininky savivaldybé, rengdama darnaus judumo plang, apklausu-
si gyventojus nustaté, kad moterims svarbu, jog autobuso marsrutas
eity pro vaiky darzelj, parduotuve ir darboviete. Taip pat pastebéta,
kad Druskininky ,Atgimimo” mokyklos lokalizacija ir vietiniy gyventojy
jprociai formuoja susisiekimo spustis — ryte dalis tévy atveza vaikus j
LAtgimimo” mokykla ir i§laipina prie §viesoforo. Toje vietoje jrengta jva-
Za yra per trumpa ir kelia nepatogumy kitiems eismo dalyviams.

68

Savivaldybiy geroji ly&iy lygybés praktika

2018 m. Druskininky savivaldybé rekonstruos minéta gatvés ruo-
23 ir jrengs specialy mokiniy jlaipinimo ir i§laipinimo jvaZiavima
ties ,Atgimimo” mokykla. Taip bus iSspresta eismo spisciy pro-
blema bei uztikrintas saugumas.

Kaip tai skatina ly¢iy lygybe? Toks transporto infrastruktiros planavi-
mas, prie$ tai atlikus kompleksine situacijos analize pagal skirtingus
motery ir vyry poreikius, yra viena i§ sékmingai jgyvendinamy ly¢iy ly-
gybés priemoniy, padedanciy spresti vaiky prieziiros, darbo ir Seimos
derinimo problemas bei uztikrinanéiy moterims salygas dirbti. Taip pat
palengvina Svietimo, kultiiros ir kitas paslaugas teikianéiy jstaigy pas-
laugy prieinamumga savivaldybés gyventojams.

Rietavo savivaldybé:
sporto salés statyba atsizvelgiant j ly¢iy poreikius.

Rietavo rajono savivaldybés iniciatyva samoningai atsizvelgti j skirtin-
gus merginy ir vaikiny poreikius kilo planuojant sporto salés priestato
statybg prie gimnazijos. Tuomet ne tik buvo numatyta sporto salés pa-
talpa, kurioje merginos ir vaikinai galéty Zaisti tinklinj ir krepsinj, bet ir
patalpos pritaikytos kitoms sportinéms veikloms, jrengiant studija su
veidrodZiais, kad patalpa baty galima naudoti Sokiy, baleto, aerobikos
ar kity sportiniy uzsiémimy iniciatyvoms, kurias dazniau renkasi mergi-
nos.

Kaip tai skatina ly¢iy lygybe? Sis pavyzdys rodo, kad planuojant savi-
valdybés ir jai pavaldZiy jstaigy infrastruktira reikéty atsizvelgti j skir-
tingus abiejy lyciy poreikius. Tai leidZia tikslingai panaudoti isteklius ir
teikti paslaugas, aktualias tiek moterims, tiek vyrams.
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